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Аннотация. Предметом исследования в статье является анализ существующего состояния исследо-
ваний и практики в области транспортно-логистической и цифровой инфраструктур российской Арк-
тики. Логистическая и цифровая инфраструктуры рассматриваются авторами как ключевые коммуни-
кационные подсистемы, обеспечивающие перемещение материальных ценностей, людей и инфор-
мации, а значит — служащие обязательной предпосылкой для освоения рассматриваемого макроре-
гиона. В качестве метода исследования применён литературный обзор научных источников и анализ 
полученного материала. Было проведено систематическое картирование литературы по базам 
Scopus, google scholar, elibrary. Аспекты развития Арктического региона, в том числе роль логистиче-
ской и цифровой инфраструктур в этом процессе, описываются научными школами России, Канады, 
Норвегии, Китая, США и других стран. Анализ показал сильно варьирующееся в зависимости от кон-
кретного региона состояние рассматриваемых подсистем, а также отсутствие комплексного подхода 
к их совместному развитию и интеграции. Было констатировано отсутствие подобной постановки за-
дачи о развитии коммуникационных подсистем Арктической зоны. На базе проведённого анализа 
были сформулированы ключевые направления развития логистической и цифровой инфраструктур 
Арктической зоны РФ. Рекомендации авторов, помимо очевидных задач по развитию морских путей, 
строительству и модернизации дорог, железных дорог и аэропортов, расширения доступа к широко-
полосному интернету и других широко обсуждаемых мер, описывают необходимость интеграции 
рассматриваемых коммуникационных подсистем и фокусируются на возможностях цифровых техно-
логий в отдельных аспектах заменить и / или дополнить логистическую инфраструктуру. 
Ключевые слова: Арктика, Арктическая зона РФ, логистика, цифровые платформы, цифровая ин-
фраструктура, логистическая инфраструктура  
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Abstract. The subject of the article is the analysis of the current state of research and practice in the field of 
transport, logistics and digital infrastructures in the Russian Arctic. The authors consider logistic and digital 
infrastructures as key communication subsystems that ensure the movement of material values, people 
and information, and thus serve as a prerequisite for the development of the macro-region under consid-
eration. The research methods used were literature review of scientific sources and analysis of the ob-
tained material. A systematic literature mapping was carried out on Scopus, Google Scholar, Elibrary data-
bases. Aspects of the Arctic region development, including the role of logistics and digital infrastructures in 
this process, are described by scientific schools of Russia, Canada, Norway, China, USA and other countries. 
The analysis has shown the highly variable state of the subsystems under consideration depending on the 
specific region, as well as the lack of a comprehensive approach to their joint development and integration. 
It was stated that there is no such problem statement about the development of communication subsys-
tems of the Arctic zone. On the basis of the analysis, the key directions for the development of logistics and 
digital infrastructure of the Arctic zone of the Russian Federation were formulated. The authors’ recom-
mendations, apart from the obvious tasks of developing sea routes, building and modernizing roads, rail-
ways and airports, expanding access to broadband internet and other widely discussed measures, describe 
the need to integrate the communication subsystems under consideration and focus on the potential of 
digital technologies to replace and/or supplement the logistics infrastructure in certain aspects. 
Keywords: Arctic, Arctic zone of the Russian Federation, logistics, digital platforms, digital infrastructure, 
logistics infrastructure 

Введение 

Сочетание следующих особенностей арктических территорий определяет потреб-

ность в особых системных научно обоснованных подходах к вопросам освоения и развития 

этого макрорегиона: 

 экстремальные природно-климатические условия жизнедеятельности; 

 очаговый характер развития территорий; 

 низкая плотность населения, недостаточный объём рабочей силы, отток населе-

ния; 
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 удалённость от основных промышленных центров, недоступность объектов в реги-

оне; 

 высокая ресурсоёмкость, зависимость от поставок ресурсов из других регионов; 

 низкая устойчивость экосистемы, отходы и загрязнение от деятельности человека: 

 богатый ресурсный потенциал. 

Коммуникационные системы являются одним из ключевых факторов, обеспечиваю-

щих принципиальную возможность освоения любого региона, в особенности такого, как 

Арктика. Под коммуникациями в настоящей статье подразумевается как возможность пере-

мещения людей и материальных ценностей, так и передача информации. В этой связи про-

ектирование и моделирование эффективных логистической и цифровой инфраструктуры яв-

ляется важным пререквизитом освоения и развития Арктической зоны. 

Логистическая и цифровая инфраструктуры — это ключевые подсистемы, обеспечи-

вающие коммуникацию элементов арктического региона, предоставляя возможность пере-

мещения материальных ресурсов, а также передачу и обработку данных и информации. 

Транспортно-логистическая инфраструктура региона является одним из ключевых факторов 

экономической, социальной и экологической эффективности освоения Арктики, поскольку 

определяет принципиальную возможность, доступность и стоимость освоения территорий. В 

свою очередь современные информационные и цифровые технологии предоставляют уни-

кальные, ранее недоступные возможности для сбора, обработки, анализа, передачи данных 

и, что наиболее важно, для управления социально-экономическими системами на основе 

данных.  

Устойчивое развитие Арктической зоны невозможно без налаженной транспортной 

системы региона, основу которой в настоящее время составляет Северный морской путь. 

Для обеспечения жизнедеятельности арктических регионов необходимо развивать судоход-

ную, автомобильную и железнодорожную сети, увеличивать транзит грузов, обеспечить, 

разрабатывать месторождения полезных ископаемых, обеспечить возможность доставки и 

оперативного перемещения трудовых ресурсов. Информационно-коммуникационные и 

цифровые технологии позволяют обеспечить эффективную и оперативную передачу и обра-

ботку данных, а также осуществить управление (вплоть до режима реального времени) на 

основе данных (в том числе дистанционно). Эти свойства обозначенных коммуникационных 

систем делают их незаменимыми элементами комплексной системы освоения и развития 

Арктики. 

Целью настоящей статьи является определение современного состояния исследова-

ний в области подходов к освоению Арктической зоны РФ за счёт развития её транспортно-

логистической и цифровой инфраструктур. 
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Обзор литературы 
Состояние научных исследований 

Различные аспекты развития Арктического региона описываются научными школами 

как в циркумполярных странах, так и за их пределами. Это различные университеты и орга-

низации России, Канады, Норвегии, Китая, США и других стран. 

Было проведено систематическое картирование литературы по базам Scopus, google 

scholar, elibrary: проведён электронный поиск с целью выявления набора статей по следую-

щим темам: 

 Инновационные цифровые технологии в Арктике; 

 Цифровые платформы в Арктике; 

 Цифровая инфраструктура Арктики; 

 Логистическая инфраструктура Арктики; 

 Логистика в Арктике. 

В результате поиска статей за последние 5 лет в открытом доступе было найдено 248 

статей (за исключением статей участников проекта), из которых по результатам ручного от-

бора наиболее релевантных для данного исследования статей было проанализировано 44. 

Среди изученных источников преобладают научные статьи авторов из России, поскольку для 

России вопросы развития Арктической зоны имеют принципиальное значение с экономиче-

ской, социальной и политической точек зрения [1]. 

Среди работ по теме логистических систем в Арктике преобладают публикации на 

русском языке или российских авторов, в том числе авторов настоящей статьи. В работах [2]–

[7] рассматриваются перспективы развития логистики в регионе с учётом имеющихся рисков 

и трендов концепции Индустрии 4.0. Работы [8], [9] посвящены развитию транспортно-

логистической инфраструктуры в Арктической зоне России. Исследователи рассматривают 

вопросы повышения эффективности разработки углеводородов, улучшения коммуникаци-

онной насыщенности региона. В частности, исследуется возможность организации логисти-

ческой поддержки объектов региона с использованием экономико-математического и 

транспортного моделирования. Также освещается возможность построения новых транс-

портных маршрутов и логистической системы в Арктике и их потенциальная рентабельность 

за счёт сокращения расстояния трансконтинентальных перевозок [10]–[12]. В работах [9], 

[13], [14] рассматриваются условия для скоординированного развития транспортной, энерге-

тической, информационной и телекоммуникационной инфраструктуры арктического регио-

на на основе транспортно-логистических коридоров на базе Северного морского пути.  

Вопросам повышения качества и эффективности грузовых перевозок, транспортно-

логистических систем как совокупности транспортной инфраструктуры и транспорта посвя-

щён ряд фундаментальных работ как российских, так и зарубежных учёных [15]–[18]. Описа-
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ны отдельные случаи согласования интересов заинтересованных сторон в регионе, включая 

защиту окружающей среды и поддержку международного права [19]–[21]. Также исследует-

ся потенциал эффективных стратегий, необходимых для реагирования и адаптации к ряду 

экологических, социальных, экономических и политических стрессоров [20]. 

В контексте применения инновационных цифровых технологий в Арктической зоне 

России можно выделить следующие источники: [4], [22]–[28]. Используя инновационные 

подходы и различные цифровые технологии в транспортно-технологических процессах, ста-

новится возможным добиться минимизации рисков, характерных для Арктического региона, 

а также приблизиться к обеспечению устойчивого развития Арктической зоны. Исследова-

тельская группа СПбПУ (Санкт-Петербург, Россия) и TUHH (Гамбург, Германия) представила 

обзор текущего этапа развития индустрии контейнерных перевозок и дала оценку возмож-

ностей реализации технологии блокчейн как инструмента для повышения эффективности 

взаимодействия участников сектора морской логистики. В работах [21], [29] представлено 

рассмотрение проекта разработки инновационной цифровой платформы, направленного на 

создание единой мультимодальной транспортно-логистической среды в Российской Феде-

рации, затронуто использование инновационных подходов для поддержания экологической 

безопасности региона, выявлены ожидаемые положительные эффекты и возможные угрозы. 

Вопрос использования цифровых платформ в Арктике рассматривался исследовате-

лями в контексте разработки цифровой платформы для внедрения распределённых систем 

управления и навигации для подводных робототехнических комплексов, выполняющих тех-

нологические операции в Арктике [30], и в контексте управления цепочками поставок нефте-

газовых компаний в Арктике [31]. Необходимо провести исследование по разработке циф-

ровой платформы, глобально охватывающей транспортно-логистическую структуру региона. 

Цифровая инфраструктура в Арктике становится всё более важной, поскольку регион 

стал центром интереса для различных стран и организаций. В рассмотренных работах и ис-

следованиях, организованных в том числе Арктическим советом (международной организа-

цией, объединяющей восемь арктических государств), Норвежским исследовательским цен-

тром в Ставангере, Международным фондом Арктики, рассматриваются возможности и 

проблемы, связанные с развитием цифровой инфраструктуры в регионе, её влияние на 

устойчивое развитие Арктики, национальные политики различных арктических стран в от-

ношении развития цифровой инфраструктуры, предлагаются рекомендации для улучшения 

ситуации.  

Логистическая инфраструктура в Арктике является важным аспектом развития этого 

региона, особенно в свете изменения климата и увеличения интереса к ресурсам и транс-

портным маршрутам в Арктике. В проанализированных работах рассматриваются современ-

ные морские транспортные маршруты с учётом изменения в ледовых условиях, потенциаль-

ные маршруты, препятствия для навигации и необходимость развития логистической инфра-

структуры для поддержки безопасной и эффективной транспортировки, инфраструктурные 
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проекты, такие как строительство новых портов и ледоколов, их роль в поддержке логисти-

ческой инфраструктуры в Арктике, изменения в политической ситуации и регулировании, 

экономический потенциал арктического судоходства; проводится сравнительный анализ Се-

верного морского пути и Северо-Западного пути. 

Проекты, реализуемые в Арктической зоне РФ 

Следует обратить отдельное внимание на крупные проекты, реализуемые в сфере ло-

гистики и цифровой трансформации в российской Арктике. Подобные инициативы могут 

служить индикатором роли, отводимой крупными инвесторами отдельным доменам иссле-

дуемого региона. На информационном портале «Инвестиционный портал Арктической зоны 

России» 1 собрана информация о реализуемых и реализованных проектах разного масштаба 

в Арктике в самых разных сферах: добывающие отрасли, транспорт, развитие инфраструкту-

ры, сервис, туризм и др. Справедливо отметить, что большая часть представленных проектов 

касается западной части российской Арктики, которая считается более развитой, в т. ч. 

вследствие своей большей доступности из европейской части страны [32], [33].  

Первым в числе крупнейших региональных проектов можно назвать Северный мор-

ской путь (СМП) — как саму транспортную артерию, так и цифровую платформу по её под-

держке [32] — развиваемый в рамках федерального проекта «Развитие Северного морского 

пути» 2 (рис. 1). Этот транспортный коридор призван стать альтернативным путём между Ев-

ропой и Азией. Он обладает рядом конкурентных преимуществ по сравнению с давно осво-

енными маршрутами, но и характеризуется вызовами, определяемыми сложными условия-

ми его пролегания. Обеспечение должной цифровой поддержки навигации по СМП во мно-

гом направлено на преодоление этих вызовов [34]–[36].  

 
Рис. 1. География СМП 

3
.  

                                                 
1
 Северный морской путь сегодня и завтра. 23 ноября 2023 г. URL: https://arctic-russia.ru/northsearoute/ (дата 

обращения: 15.01.2024). 
2 

Министерство транспорта РФ. Паспорт федерального проекта «Развитие Северного морского пути». 2023. URL: 
https://mintrans.gov.ru/documents/8/12714 (дата обращения: 15.01.2024). 
3
 Яндекс Карты. URL: https://yandex.ru/maps/ (дата обращения: 15.01.2024). 
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Наиболее амбициозной инициативой, касающейся развития цифровой инфраструкту-

ры, можно считать прокладку оптоволоконного кабеля вдоль арктического побережья Рос-

сии по дну северных морей. К таким проектам можно отнести замороженный в 2021 г. про-

ект Arctic Connect 4, инициированный консорциумом компании «Мегафон» и финским опе-

ратором Cinia Oy. Разрабатывалась инициатива РОТАКС (Российская трансарктическая ка-

бельная система) — проект трансконтинентальной телекоммуникационной трассы, которая 

должна пролечь по дну Северного Ледовитого океана по маршруту Лондон — Токио. Общая 

длина линии связи составляет 16 373 км. Пропускная способность магистрали 60 Тбит/с, га-

рантируемый срок эксплуатации системы — 25 лет 5. В настоящее активно развивается про-

ект прокладки кабеля Министерства транспорта РФ и ФГУП «Морсвязьспутник» при под-

держке госкорпорации «Росатом» под названием «Полярный экспресс» (рис. 2), нацелен-

ный на развитие портовой инфраструктуры СМП и формирование цифровой экосистемы ре-

гиона 6. Помимо целей, связанных с развитием Арктического региона, «Полярный экспресс» 

реализует и ряд общегосударственных задач в сфере цифровизации, в частности — развитие 

инфраструктуры центров обработки данных (ЦОД или датацентров) для обработки больших 

объёмов данных на территории РФ. Создание базы датацентров является одним из прере-

квизитов перехода к экономике данных и полномасштабного внедрения систем искусствен-

ного интеллекта во всех сферах. 

 
Рис. 2. Карта прокладки кабеля проекта «Полярный Экспресс» 

7
. 

Отдельной точкой приложения усилий государственных и частных инвестиций в реги-

оне являются проекты в добывающих отраслях. Добывающая отрасль является одним из 

                                                 
4
 Мегафон» решил пересмотреть проект подводной линии связи Arctic Connect. 23 ноября 2023 г. URL: 

https://www.interfax.ru/business/769075 (дата обращения: 15.01.2024). 
5

Россия построит собственную трансарктическую кабельную систему. 17 октября 2011 г. URL: 
https://www.cnews.ru/news/line/rossiya_postroit_sobstvennuyu_transarkticheskuyu (дата обращения: 15.01.2024). 
6
 «Полярный экспресс». 23 ноября 2023 г. URL: https://полярныйэкспресс.рф/ (дата обращения: 15.01.2024). 

7
 Там же. 
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драйверов технологического развития региона: как в отраслевых технологиях, так и в цифро-

вых, логистических, энергетических. Такие крупные игроки нефтегазового сектора, как Газ-

промнефть, Лукойл, Роснефть, Татнефть, НОВАТЭК, осуществляют создание отраслевой ин-

фраструктуры добычи и транспортировки добываемых ресурсов, в том числе с использова-

нием СМП, и поддержку и развитие региональных энергосистем 8. Параллельно компании 

отмечают обязательность цифровизации отрасли и выделяют на это значительные доли в 

прибыли, в том числе развивая концепцию Умного месторождения 9,10. Последняя рассмат-

ривается как путь решения ряда задач при добыче ископаемых в сложных условиях Арктики 

(решения без участия человека, удалённое управление оборудованием и др. [37]). ПАО ГМК 

«Норильский никель», например, уделяет большое внимание вопросам защиты от киберу-

гроз в российской Арктике [38]. 

Крупным центром науки и инноваций в регионе стал научно-технологический ИТ-парк 

«Цифровая Арктика» при Северном Арктическом федеральном университете (САФУ) и пра-

вительстве Архангельской области, открытый в ноябре 2022 г. ИТ-парк нацелен на создание 

межрегиональной ИТ-экосистемы для развития цифровых компетенций, подготовки кадров 

и реализации технологических проектов цифровой экономики 11. Деятельность ИТ-парка 

способствует цифровизации всей арктической зоны РФ, а его решения применяются в раз-

личных отраслях (проекты «Е-Навигация», «Умный лес», «Телемедицина» и др.). 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2021 г. № 484 

утверждена Государственная программа Российской Федерации «Социально-экономическое 

развитие Арктической зоны Российской Федерации» (далее — Государственная программа). 

Президент России Владимир Путин, обращаясь к Федеральному Собранию РФ 29 февраля 

2024 г., сделал особый акцент на развитии Северного морского пути и населённых пунктов, 

находящихся в Арктике. Ранее Президент неоднократно заявлял о том, что освоение и обу-

стройство Арктики является для России приоритетом. Этот регион имеет колоссальные эко-

номические возможности и особое стратегическое значение. Именно с Арктикой во многом 

связывается укрепление энергетического потенциала нашей страны, расширение логистиче-

ских возможностей, обеспечение национальной безопасности и обороны. 

Также внесены изменения в Основы государственной политики в Арктике на период 

до 2035 года. Стратегия была обновлена, чтобы подчеркнуть «развитие отношений с ино-

странными государствами на двусторонней основе в рамках соответствующих многосторон-

них структур и механизмов». Новые формулировки также предполагают склонность работать 

с государствами за пределами арктического региона, такими как Китай. Китай получил почти 

                                                 
8
 Новые нефтегазовые проекты в Арктике. URL: https://goarctic.ru/work/novye-neftegazovye-proekty-v-arktike/ 

(дата обращения: 15.01.2024). 
9
 Цифровизация. 23 ноября 2023 г. URL: https://lukoil.ru/Business/technology-and-innovation/digitalization (дата 

обращения: 15.01.2024). 
10

 Перспективы развития и стратегия. 23 ноября 2023 г. URL: https://lukoil.ru/Business/technology-and-
innovation/digitalization (дата обращения: 15.01.2024). 
11

 IT-парк «Digital Arctic». URL: https://narfu.ru/digital-arctic/ (дата обращения: 15.01.2024). 
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30% акций проекта «Ямал СПГ» и 20% акций проекта «Арктик СПГ-2». Кроме того, Китай раз-

вивает проект «Полярный шёлковый путь» и более широкую инициативу «Пояс и путь» (ра-

нее называлась «Один пояс — один путь»), хотя санкции и недоступность западного страхо-

вания российских грузов усложнят расширение морских перевозок в регионе.  

 

Рис. 3. Карта-схема маршрутов проекта «Один пояс — один путь» 
12

. 

Также обсуждается широкомасштабное сотрудничество в области арктического судо-

ходства между Россией и Индией. Основным предметом обсуждения является развитие и 

использование Северного морского пути России и предлагаемого прилегающего Восточного 

морского коридора (ЕМК), который соединяет Дальний Восток России с индийским порто-

вым городом Ченнаи. 

 

 

                                                 
12  

Пояс, путь, проекты и проблемы. 02 марта 2019 г. URL: 
https://trends.rbc.ru/trends/social/6308bea09a7947ff4889b9b6 (дата обращения: 15.01.2024). 
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Рис. 4. Северный морской путь и Восточный морской коридор (относительно Индии) 
13

. 

В 2018 г. Государственной корпорации по атомной энергии "Росатом" было поручено 

развивать инфраструктуру СМП и обеспечивать её устойчивое функционирование. К ним от-

носятся планы по расширению флота ледоколов, улучшению поиска и спасания, связи, пор-

товой инфраструктуры, строительству аэропортов, железнодорожных линий и прогнозиро-

ванию погоды 14. В российской стратегии развития Арктики до 2035 г. развитие маршрута как 

«конкурентоспособного национального транспортного коридора на мировом рынке» опре-

делено в качестве основного национального интереса в регионе. 

Результаты 

Современное состояние цифровой и логистической инфраструктур в Арктике может 

быть охарактеризовано как недостаточно зрелое для тех целей и задач, которые озвучены 

в отношении данного макрорегиона. Очевидно, ключевыми причинами такого уровня раз-

вития инфраструктуры можно считать труднодоступность и экстремальные климатические 

условия региона, из-за чего возникают технические трудности в создании объектов инфра-

структуры, а также финансовые и политические ограничения. С другой стороны, текущее 

развитие технологий открывает возможности для нового рывка в Арктику.  

Дадим краткое описание ключевых элементов логистической и цифровой инфра-

структур Арктической зоны РФ, которые были выделены на основе анализа источников. 

В настоящее время в регионе основными видами транспорта являются морской и 

воздушный. Морские пути, такие как Северный морской путь, становятся всё более доступ-

ными благодаря таянию льдов. Однако навигация в Арктике всё ещё ограничена времен-

                                                 
13 

India Looking to Cooperate with Russia on Development of Arctic Northern Sea Route. 16 декабря 2023 г. URL: 
https://www.highnorthnews.com/en/india-looking-cooperate-russia-development-arctic-northern-sea-route (дата 
обращения: 15.01.2024). 
14 

Russia and the Future of the Arctic. 11 августа 2023 г. URL: https://www.orfonline.org/research/russia-and-the-
future-of-the-arctic#_edn54 (дата обращения: 15.01.2024). 
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ными рамками и требует специализированных судов, оборудования и навигационных си-

стем. 

Воздушный транспорт играет важную роль в связи с отсутствием развитой сухопут-

ной инфраструктуры. Аэропорты в Арктике часто являются ключевыми точками для достав-

ки грузов и пассажиров. Есть практика использования беспилотных дронов для доставки 

грузов, проводились испытания тяжёлых самолётов, рассчитанных на перевозку около 150 

кг груза. Несмотря на успешные испытания, авиационная техника в Арктике остаётся неста-

бильным средством сообщения из-за непредсказуемости погодных условий и того, что за-

траты на воздушный транспорт значительно выше, чем на наземный. Использование ко-

лёсной техники с автоматизированными системами управления позволяет существенно 

снизить риски для водителей. Кроме того, недостаток аэродромов и ограниченные воз-

можности полётов в условиях сурового климата ограничивают эффективность воздушной 

логистики в регионе. 

Также в последнее время появилось несколько предложений по использованию 

беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) в качестве средств доставки грузов в отдалён-

ные районы, автономных судов для ледовой разведки и других решений. «Росатом» испы-

тывает морской самолёт для наблюдения за айсбергами и ледяными трещинами, Арктиче-

ский научный центр построил пилотный проект автоматизированного судна для разведки 

прибрежных зон и рек, Якутия готова подписать с «Ростехом» контракт на создание систе-

мы БПЛА в рамках Северного завоза. Практически решён вопрос создания аппаратуры за-

щиты от помех, позволяющей управлять устройствами в сложных погодных условиях.  

Развитие логистической инфраструктуры в Арктике также связано с необходимостью 

создания базовых станций, портов и складов, которые могут обеспечивать хранение, пере-

валку и обслуживание грузов. Эти объекты требуют инвестиций и технического обеспече-

ния, чтобы соответствовать требованиям суровых арктических условий. Движения в этом 

направлении также наблюдаются: например, в рамках государственной программы в Яку-

тии ведётся строительство двух торгово-логистических центров. 

Сухопутные транспортные маршруты в Арктике также имеют свои ограничения. От-

сутствие развитых дорожных сетей и сложности в поддержании проходимости дорог в 

условиях сильных морозов и ледяных покровов создают проблемы для доставки грузов по 

суше. Можно отметить имеющийся опыт использования беспилотных транспортных 

средств. «Газпром нефть» использует беспилотные грузовики, которые курсируют по 140 -

километровой дороге между посёлком Тазовский и Восточно-Мессояхским месторожде-

нием. Автомобили КАМАЗ оснащены автономной системой спутниковой навигации и мно-

гочисленными датчиками, сканирующими дорогу в радиусе 200 метров. Они способны 

распознавать как стационарные, так и движущиеся препятствия, принимать решения по 

предотвращению аварий.  
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Одной из основных проблем цифровизации региона является недостаток физиче-

ской инфраструктуры, такой как подводные и наземные кабели, спутниковые системы свя-

зи и вышки мобильной связи. Строительство и обслуживание такой инфраструктуры в арк-

тических условиях требует больших затрат и специализированных технических решений. В 

дополнение к сложностям, экстремальные климатические условия и ледовые покровы мо-

гут повредить инфраструктуру и затруднить её обслуживание. 

Резюмировать информацию о ключевых элементах транспортной и логистической 

инфраструктур Арктической зоны РФ можно в виде модели на рис. 5. На модели выделены 

4 класса элементов, формирующих логистическую и цифровую инфраструктуры: субъекты 

(пользователи инфраструктурных сервисов), функции инфраструктуры, каналы связи и 

объекты, позволяющие коммуникационным инфраструктурам реализовать функции.  

 

 
 ЦОД — центр обработки данных 

 БТС — беспилотные транспортные средства 

 БПЛА — беспилотные летательные аппараты 

 АСУ — автоматизированная система управления 

Рис. 5. Элементы логистической и цифровой инфраструктур Арктической зоны РФ. 

На представленной на рис. 5 модели не отмечены многочисленные связи между эле-

ментами, чтобы не перегружать рисунок: большинство из этих связей очевидны. Предло-

женная модель может служить для анализа каждого коммуникационного маршрута отдель-

ных субъектов и понимания ситуации о наличии и достаточности логистических и / или циф-

ровых каналов и элементов инфраструктуры для такой коммуникации. Результаты такого 

анализа и дополнения представленной модели связями могут служить основой для созда-

ния онтологии Арктической зоны РФ. 

Так, функция перемещения материальных ценностей важна для всех выделенных 

субъектов, и для её реализации возможно использование конкретных каналов связи, предо-



 

Арктика и Север. 2024. № 56 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
   Лёвина А.И., Дубгорн А.С., Фадеев А.М., Калязина С.Е. Цифровая и логистическая … 

140 

ставляемых логистической инфраструктурой, в зависимости от конкретной рассматриваемой 

ситуации. Например, для перемещения продуктов в вахтовые посёлки можно использовать 

тот вид транспорта, который существует в конкретном месте. В то же время, при отсутствии 

соответствующих логистических инфраструктурных объектов можно рассмотреть вариант 

доставки лёгких грузов с помощью БПЛА — в таком случае будет использоваться цифровая 

инфраструктура. Это пример того, как элементы цифровой инфраструктуры могут заменить 

элементы логистической в отдельной ситуации. С другой стороны, реализация такого мас-

штабного транспортного коридора, как СМП, в полной мере была бы невозможна без долж-

ной поддержки цифровыми сервисами — от эффективной навигации до мониторинга ледо-

вой обстановки. 

Подобные рассуждения показывают важность задач интеграции цифровой и логисти-

ческой инфраструктур Арктической зоны РФ. В этой связи, помимо очевидных выводов о 

направлениях развития коммуникационных инфраструктур российской Арктики (они изло-

жены в «Заключении»), предлагаем рассмотреть шаги в направлении интеграции этих под-

систем, комплексно направленные на развитие макрорегиона: 

 создание онтологии Арктической зоны РФ; 

 создание и развитие базы знаний Арктической зоны РФ; 

 определение требований к сервисам цифровой и логистической инфраструктур 

со стороны субъектов, а также взаимных требований подсистем к сервисам друг 

друга; 

 разработка дорожной карты развития коммуникационных систем Арктической 

зоны РФ, содержащей перечень взаимосвязанных содержательно и хронологи-

чески мероприятий по планомерному удовлетворению требований к сервисам 

подсистем;  

 в соответствии с дорожной картой и темпами развития физической инфраструк-

туры региона — создание и внедрение цифровых платформ для отдельных субъ-

ектов (групп субъектов) и цифровых двойников для отдельных элементов в соот-

ветствии с требованиями, определёнными на предыдущем шаге. 

Заключение 

Эффективное освоение такого богатого, но труднодоступного региона, как Арктика, 

невозможно без налаженных путей коммуникаций: физических и информационных. Причём 

эти две подсистемы должны развиваться параллельно и взаимосвязано. 

Анализ текущего состояния коммуникационных инфраструктур региона позволил вы-

делить следующие направления их ближайшего развития: 

 развитие морских путей; 

 строительство и модернизация дорог, железных дорог и аэропортов; 

 создание логистических центров и складских комплексов. 
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 расширение доступа к широкополосному интернету за счёт использования спут-

никовых систем связи и прокладки подводных ВОЛС; 

 создание базы ЦОДов; 

 развитие беспилотных транспортных средств для нужд гражданского населения 

и промышленности; 

 развитие систем дистанционного управления объектами. 

Как отдельную задачу авторы выделяют интеграцию логистической и цифровой ин-

фраструктур региона, поскольку две коммуникационные подсистемы связаны между собой, 

и их взаимосвязанное развитие способно принести синергетический эффект в обеспечение 

связности региона. 

Вне контекста настоящей статьи остались вопросы развития каналов передачи энер-

горесурсов для снабжения субъектов региона. Этот вопрос требует отдельного исследования 

и тесно взаимосвязан с развитием рассмотренных в статье коммуникационных подсистем.  

В качестве дальнейших исследований по тематике авторы планируют развить пункты 

плана по интеграции инфраструктур, изложенные в разделе «Результаты». 
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