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Аннотация. Представленная работа посвящена анализу процессов, проходящих на локальных рын-
ках труда северных территорий России в 2019–2023 гг. Обзор результатов эмпирических исследова-
ний показал, что северные территории РФ дифференцированы по показателям экономического раз-
вития, отраслевой структуры, характеристикам рынков труда. Цель данной работы — выявить и пока-
зать изменения основных характеристик занятости и рынков труда северных территорий за пятилет-
ний период 2019–2023 гг., отличающийся высокой частотой воздействия внешних макрошоков. Ана-
лиз проведен на данных Росстата, агрегированных по регионам и территориям районов Крайнего 
Севера и приравненных к ним местностям и / или Арктической зоне РФ. В работе была проанализи-
рована динамика миграционного прироста населения, численности и структуры занятости, заработ-
ной платы и показателей напряженности на региональных рынках труда северных территорий. Ис-
следование показало, что, несмотря на сохраняющуюся неоднородность рынков труда северных 
территорий по многим показателям, положительная динамика некоторых иp них наблюдалась даже 
у депрессивных регионов. По совокупности положительных изменений индикаторов лидирующие 
позиции были у Ханты-Мансийского автономного округа — Югры, отрицательных — у Республики 
Коми. Результаты проведённого анализа могут быть использованы при реализации демографиче-
ской, миграционной и социальной политики, а также при разработке программ, направленных на 
регулирование региональных рынков труда северных и арктических территорий. 
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Abstract. The paper analyses the processes taking place in the local labor markets of Russia’s northern ter-
ritories in 2019–2023. A review of the results of empirical studies showed that the northern territories of 
the Russian Federation differ in terms of economic development, sectoral structure and labor market char-
acteristics. This work aims to identify and show changes in the main characteristics of employment and la-
bor markets of the northern territories over the five-year period 2019–2023, characterized by a high fre-
quency of exposure to external macro-shocks. The analysis was conducted using Rosstat data aggregated 
by regions and territories of the Far North and equivalent areas and/or the Arctic zone of the Russian Fed-
eration. The work analyzed the dynamics of migration growth of the population, the number and structure 
of employment, wages and indicators of tension in the regional labor markets of the northern territories. 
The study showed that, despite the continuing heterogeneity of the labor markets of the northern territo-
ries in many indicators, positive dynamics were observed in some of them, even in depressed regions. In 
terms of the aggregate positive changes in indicators, the Khanty-Mansi Autonomous Okrug — Yugra was in 
the lead, while the Komi Republic showed negative changes. The results of the analysis can be used in im-
plementing demographic, migration and social policies, as well as in developing programs aimed at regulat-
ing regional labor markets in northern and Arctic territories. 
Keywords: employment, labor market, Far North, Russian Arctic, labor demand 

Введение 

Северные территории России 1 занимают около 70% территории страны, на них про-

живает около 7% населения РФ. В научной и деловой литературе проживание на Севере ас-

социируется с экстремальными природно-климатическими условиями жизни, проблемами с 

инфраструктурой, удалённостью от центра страны, миграционным оттоком населения [1, 

Пилясов А.Н.; 2, Крюков В.А.; 3, Трофимов С.Е.; 4, Гильтман М.А., Обухович Н.В., Ларионова 

Н.И.]. При этом редко во главу угла ставятся вопросы дифференциации развития северных 

территорий, хотя проблемы неравномерности экономического и социального развития по-

селений Крайнего Севера стоят очень остро. Даже не обращаясь специально к статистиче-

ским данным, любой читатель, интересующийся проблемами Севера и Арктики, может ска-

зать, что уровень жизни, например, в Воркуте и Салехарде, Республике Тыва и Ханты-

Мансийском автономном округе — Югре существенно отличается. Российский Север очень 

разнообразен: можно выделить старые промышленные северные регионы, такие как Мур-

манская и Архангельская области; этнические республики Саха (Якутия), Коми, Тыва, Каре-

лия; богатые добывающие автономные округа Ямало-Ненецкий, Ханты-Мансийский — Югра, 

Ненецкий; другие группы регионов [4]. Отдельное место среди всех северных регионов РФ 

занимает Российская Арктика, где проживает менее 2% населения страны и производится 

около 6–7% ВВП. Освоение территории Арктики обозначено одним из больших вызовов и 

приоритетов Стратегии научно-технологического развития РФ до 2035 года. Важность геопо-

литического положения Арктики и богатые запасы природных ресурсов объясняют активную 

позицию государства в регулировании развития этой территории. Из последних поддержи-

                                                 
1
 Здесь и далее, если не указано иное, используем как общее название территорий РФ, относящихся к районам 

Крайнего Севера и приравненным к ним местностям и / или Арктической зоне РФ. 
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вающих инициатив государства стоит отметить «Арктический гектар» и «Арктический вы-

зов», направленные на привлечение населения в Арктику и создание там благоприятных 

условий жизни, в том числе для кадров высокой квалификации. В добывающих регионах 

Арктики работают крупнейшие инвесторы и работодатели России: Газпром, Роснефть, Лу-

койл, Норникель, Северсталь, Алроса и др., привлекая квалифицированных работников и 

обеспечивая им достойную заработную плату. При этом даже в менее многочисленной по 

составу регионов Арктической зоне РФ, по сравнению с районами Крайнего Севера, разница 

в размерах региональных среднемесячных начисленных заработных плат достаточно велика 

— до 2,5 раз. 

Одной из особенностей проживания на Крайнем Севере является высокая роль заня-

тости, если речь не идет о коренных этнических группах. Соответственно, для закрепления и 

привлечения населения на северные территории надо понимать, какие возможности для 

трудоустройства существуют в том или ином регионе, как функционируют их рынки труда. 

Современные инвестиционные проекты высокотехнологичны, потребность в работниках 

разной численности и квалификации крайне изменчива на разных этапах их (проектов) реа-

лизации. Вариабельность спроса на труд приводит к тому, что экономическая необходи-

мость постоянного проживания населения в районах Крайнего Севера и Арктики снижается, 

все большее распространение получают временные формы занятости [5, Замятина Н.Ю., Пи-

лясов А.Н.; 6, Пилясов А.Н.; 2, Крюков В.А.]. Как следствие, наблюдается падение спроса на 

труд и сокращение численности населения северных городов и регионов [7, Khoreva O., 

Konchakov R., Leonard C. и др.]. В последние годы рынки труда всех регионов испытывали 

воздействие разных внешних факторов: как глобальных шоков (например, пандемия COVID-

19), так и изменений, влияющих на их (рынков труда) функционирование: например, сокра-

щение численности трудовых ресурсов. В описанных быстро меняющихся условиях функци-

онирование рынков труда северных территорий должно было стать ещё более гибким и 

адаптивным. Цель данной работы — выявить и показать изменения основных характеристик 

занятости и рынков труда северных территорий за пятилетний период 2019–2023 гг. На мо-

мент написания статьи 2023 г. — это год последних доступных, наиболее свежих данных, а 

функционирование рынков труда в период, предшествующий 2019 г., уже достаточно хоро-

шо изучено, о чём пойдет речь в следующем разделе. 

Рынки труда северных территорий: обзор исследований 

Существуют разные подходы и уровни анализа северных территорий. Ряд 

исследователей рассматривают Север и Арктику как единый макрорегион, выделяя общие 

особенности для стран, регионов и городов, входящих в него. При таком подходе российская 

территория рассматривается как составная часть Арктики, сравниваются её сходства или 

различия с арктическими регионами и городами других стран. Среди общих тенденций 

отмечают старение населения (несмотря на то, что в среднем население северных террито-
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рий большинства стран более молодое, чем в других регионах), выравнивание гендерного 

соотношения (ранее преобладало мужское население), концентрацию населения в крупных 

городах при депопуляции небольших поселений, высокую миграционную активность насе-

ления, во многом определяемую спросом на труд [8, Carson D., Carson D., Nordin G. et al.; 9, 

Emelyanova A.; 10, Hamilton L., Wirsing J., Saito K.; 11, Kadenic M.; 12, Rolfe J., Miles B., Lockie S. 

и др.; 13, Suopajärvi L., Poelzer G., Ejdemo T. et al.; 14, Tano S., Pettersson O., Stjernström O.; 15, 

Wilson E., Stammler F.; 6, Пилясов А.Н.; 16, Heleniak T.].  

Основная специфическая черта северных и арктических территорий всех стран, влияю-

щая на рынок труда, — высокая миграционная активность населения [17, Соколова Ф.Х.; 18, 

Howe E.]. Это можно объяснить тем, что большая доля арктических поселений 

характеризуется небольшой численностью населения и небольшим размером самих 

поселений, поэтому миграция оказывает значительное влияние на общие изменения 

населения и изменение человеческого капитала на Севере и в Арктике [16]. Внутренняя 

мобильность в северных и арктических регионах характеризуется оттоком молодых людей 

из периферийных районов в городские центры [16; 19, Lundgren A., Randall L., Norlén G. и 

др.]. Основными причинами для такой направленности являются более развитые рынки 

труда и образовательные возможности [19; 4]. При этом более высокий уровень 

образования увеличивает вероятность поселения в крупных городах, занимающих 

центральное место на рынке труда [20, Glaeser E.]. Поскольку более высоких уровней 

образования, как правило, достигают молодые работники и женщины, то они в основном и 

перемещаются из небольших северных городов в крупные [7; 21, Huskey L., Howe E.]. Кроме 

миграционной активности, на рынки труда северных и арктических регионов оказывает вли-

яние высокий уровень урбанизации северных территорий, который часто объясняется тем, 

что спрос на труд концентрируется в городах [22, Larsen J.N., Fondahl G.; 21]. Замятина и Гон-

чаров [23] подчёркивают, что в России Арктика — самая урбанизированная часть страны: по 

состоянию на начало 2016 г. в Арктической зоне Российской Федерации 89% населения 

проживало в городах. Высокую долю городского населения на северных и арктических 

рынках труда отмечали и другие российские ученые [24, Смирнов А.В.]. Замятина и Гончаров 

[23] определили следующие типы российских арктических городов: немногочисленные 

ключевые многофункциональные центры; периферийные административные центры; 

портовые центры; промышленные внутриконтинентальные центры. 

Разные типы поселений, неоднородное распределение природных ресурсов, разная 

удалённость от центральных городов страны и другие особенности порождают региональ-

ные отличия северных территорий друг от друга, которые часто выступают предметом 

самостоятельных исследований. Например, в работах по Российской Арктике отмечается, что 

часть регионов входят в Арктическую зону Российской Федерации (АЗРФ) только частично, 

что вызывает определённые трудности для анализа экономических процессов, протекающих 

на данной территории. Например, Воркутинский и Усинский районы расположены очень 
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близко друг к другу, социально-экономические процессы там очень схожи, но второй фор-

мально не является частью АЗРФ [25, Фаузер В.В., Смирнов А.В., Лыткина Т.С. и др.]. Только 

четыре региона полностью включены в АЗРФ (Мурманская область, Ненецкий, Чукотский и 

Ямало-Ненецкий автономные округа). Во всех остальных регионах могут проявляться 

тенденции, характерные не только для Арктики.  

С точки зрения анализа состояний рынков труда интересным представляется тот факт, 

что, несмотря на то что Россия является лидером по произведённому в Арктике ВРП, 

наблюдается существенная дифференциация доходов населения по полюсам бедности и 

богатства в арктическом регионе России [1]. Как правило, речь идёт о «богатых» Ненецком и 

Ямало-Ненецком автономных округах и других субъектах АЗРФ. Доля первичного сектора 

составляет более 50% также только в двух регионах-лидерах (Ненецкий и Ямало-Ненецкий 

АО). ВРП Ненецкого автономного округа один из самых высоких в Арктике и превосходит 

ВРП, например, Карелии в 15,6 раза. Столь высокий уровень дифференциации экономиче-

ского развития не характерен для других арктических стран [26, Гильтман М.А.]. Сегрегация 

на прогрессивный и депрессивный полюса характерна для российских арктических 

территорий больше, чем для любых других северных территорий мира [27, Tsykalov A., 

Goncharov R., Koptseva N. и др.]. Неравномерное экономическое и социальное развитие се-

верных и арктических регионов приводит к тому, что на Севере РФ расположено множество 

территориально обособленных локальных рынков труда, которые формируются в отдельных 

муниципальных образованиях. Больше всего работников в Арктике приходится на Ямало-

Ненецкий АО (33,2%), Мурманскую (24,6%) и Архангельскую обл. (20,4%). Меньше всего — на 

Республику Саха (Якутия) (0,9 %) [28, с. 172]. Арктические рынки труда размещены 

равномерно между европейской и азиатской частями [16]. Преобладают смешанные рынки 

труда — 32,8% и добывающие — 22,4%, меньше всего обрабатывающих — 8,6%. В 

европейской части Российской Арктики располагается больше обрабатывающих и закрытых 

рынков труда. Добывающие и инфраструктурные рынки труда расположены в основном в 

азиатской части [25]. Самое высокое значение уровня занятости характерно для Чукотского 

АО (75,4%), минимальное — для Архангельской области (56,1%). При этом наблюдается 

изменение структуры занятости. В 2000 г. рабочие со средним (общим и профессиональным) 

уровнем образования были наиболее востребованы, тогда как в 2018 г. наибольшую долю 

рынка труда занимали работники со средним профессиональным образованием (45%) и 

высшим образованием (34,2%). Среди безработных преобладают работники со средним 

общим образованием (29,4%) и средним профессиональным образованием (39,4%) [29, 

Romashkina G., Skipin D., Yukhtanova Y. и др.]. 

Снижение трудового потенциала и деформация возрастного состава в северных 

регионах во многом обусловлены сокращением населения Севера РФ (с 1989 по 2020 гг. оно 

сократилось на 22,6%) [24]. Наибольшая доля населения трудоспособного возраста была в 

тех регионах Российской Арктики и Крайнего Севера, где высокая доля занятости связана с 
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добычей природных ресурсов, например, нефти, газа и полезных ископаемых [30, Jungsberg 

L., Wang S.]. Так, доля населения трудоспособного возраста превышала 75% в 

муниципальных образованиях Чукотки, городских поселениях Ямало-Ненецкого 

автономного округа и городе Норильске Красноярского края. На социально-

демографические характеристики северных и арктических регионов влияет также 

этнический состав населения. Представители коренных малочисленных народов Севера 

менее склонны к межрегиональной и международной миграции, у них выше показатели 

рождаемости и ниже — продолжительности жизни [10]. Самые высокие уровни 

рождаемости населения наблюдаются в национальных республиках Саха (Якутия) и Коми, а 

также автономных округах — Ненецком, Ямало-Ненецком, Чукотском [31, Фаузер В.В., 

Смирнов А.В.]. При этом предыдущие исследования документально подтверждают более 

низкие результаты в образовательной и трудовой деятельности для коренных народов по 

сравнению с остальным населением [32, Anderson I., Robson B., Connolly M. et al.]. Например, 

законченное высшее образование есть только у 4,9% чукчей, тогда как у всего населения 

этот показатель составляет 15,7%. Для северных и арктических этнических территорий 

необразованность коренных народов частично объясняется отсутствием местной 

инфраструктуры, особенно высших учебных заведений [16], что в конечном итоге приводит к 

снижению конкурентоспособности на рынке труда и снижению возможностей занятости.  

Пространственное распределение мигрантов по субъектам АЗРФ определяется струк-

турой региональной экономики и особенностями занятости, а также уровнем и качеством 

жизни населения. Одно из последних исследований на уровне населённых пунктов было 

проведено в 2019 г. Оно затронуло 177 населённых пунктов Российской Арктики. Более 75% 

испытали сокращение населения в основном из-за миграционного оттока [16]. Ненецкий и 

Ямало-Ненецкий автономные округа показали сильный положительный прирост. Самый 

резкий демографический спад произошел в Коми, где Воркута потеряла почти 40% 

населения. Восточная часть Российской Арктики также сокращалась. В Магаданской области 

и на Камчатке наблюдалась значительная убыль населения из-за отрицательного 

естественного прироста и миграционного оттока [33, Skrupskaya Y.]. Красноярский край и 

Республика Саха (Якутия) — это территориально большие субъекты РФ, поэтому там доста-

точно интенсивная внутренняя миграция. В Архангельской области и Республике Коми дви-

жение населения в основном происходит из сел и малых городов в крупные города с более 

высоким уровнем жизни. Интенсивно развивающиеся и экономически благополучные авто-

номные округа (Ямало-Ненецкий, Ненецкий, Чукотский) привлекают большие потоки маят-

никовых мигрантов — «вахтовиков» [17]. Для современной Российской Арктики отток 

населения и сокращение численности населения более значительны в восточных регионах, 

особенно в регионах, являющихся традиционными для коренного населения Арктики [16]. 

Активнее всего население уезжало из республик Саха (Якутия) и Коми. Коэффициент 

миграционного прироста был отрицательным: от –15,7 до –24,4 чел. на 1 000 жителей 
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соответственно [31]. Самый высокий отток населения демонстрировали регионы с монопсо-

ническими, т. е. недиверсифицированными рынками труда [25]. Многие исследователи 

сходятся во мнении, что решение проблем неравномерного развития северных и арктиче-

ских регионов и их устойчивое развитие зависит от расширения и развития функций крупных 

городов как баз комплексного межрегионального развития [27]. В то же время отмечается 

дифференцированность арктических городов и необходимость перехода к политике «на 

местах» как более адекватной в условиях существующих различий [23].  

Таким образом, состояние рынков труда, численность и структура рабочей силы в се-

верных и арктических регионах определяются динамикой демографических характеристик 

населения и миграционных процессов. Северные локальные рынки труда сильно 

дифференцированы по структуре и возможностям занятости, зависят от экономической 

специализации региона и ресурсных циклов. Помимо общих факторов, проявляющихся на 

наднациональном, национальном, региональном и местном уровнях, ряд исследователей 

подчёркивают, что, например, на решение о миграции влияют характеристики индивидов и 

домохозяйств [34, Hamilton L., Mitiguy A.], а также условия занятости в других регионах стра-

ны [4]. 

Миграционный прирост и занятость населения 

В более ранних исследованиях мы уже писали о том, что рынки труда северных тер-

риторий РФ, по сравнению с рынками труда остальной части РФ, отличаются большей кон-

центрацией работников более молодого возраста, а также преобладанием работников со 

средним профессиональным образованием [26]. Важным выводом другого исследования 

стало то, что миграционная убыль населения из районов Крайнего Севера связана с повы-

шением заработной платы в европейской части России [4]. Период 2019–2023 гг. характери-

зовался несколькими экзогенными макрошоками (COVID-19, внешние санкции, геополити-

ческая нестабильность), которые не могли не сказаться на функционировании рынков труда, 

в том числе и северных территорий. Для нашего анализа мы как раз обращаемся к этому пе-

риоду, используя данные Росстата из трех сборников: «Регионы России. Социально-

экономические показатели», «Экономические и социальные показатели районов Крайнего 

Севера и приравненных к ним местностей», «Статистическая информация о социально-

экономическом развитии Арктической зоны Российской Федерации». К сожалению, стати-

стическая информация, содержащаяся в двух последних сборниках, неполная, поэтому при-

ходится дополнительно обращаться к сборникам по регионам. Сложность заключается в 

том, что как в Арктическую зону РФ [4], так и в перечень районов Крайнего Севера и прирав-

ненных к ним местностей некоторые субъекты РФ входят лишь частично, поэтому, используя 

общую региональную статистику, невозможно выделить показатели, относящиеся только к 

северным территориям. По названным причинам мы обращаемся к информации Росстата о 

показателях социально-экономического развития северных территорий там, где это воз-
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можно, а в остальных случаях используем данные по субъектам РФ, территории которых 

полностью или в большей их части включены в перечень районов Крайнего Севера и при-

равненных к ним местностей, так как их число выше, чем число территорий, входящих в Арк-

тическую зону РФ, а территория Арктической зоны РФ в значительной части входит в состав 

территории районов Крайнего Севера и приравненных к ним местностей. 

Начнём с анализа миграционного прироста населения на северных территориях в 

2019–2023 гг., так как миграция на Севере и в Арктике тесно связана с возможностями заня-

тости. Как видно на рис. 1, в 2021 и 2023 гг. наблюдался положительный прирост на террито-

риях районов Крайнего Севера и приравненных к ним местностей, а в 2023 г.– даже на тер-

ритории Арктической зоны РФ.  

 

Рис. 1. Миграционный прирост (+), (-), чел. 
2
 

Важно отметить, что, несмотря на положительный миграционный прирост в целом по 

северным территориям, происходил он преимущественно за счет нескольких регионов, где 

положительное сальдо миграции наблюдалось и ранее, но в 2021 и 2023 гг. абсолютные 

цифры миграционного прироста на территориях-реципиентах стали настолько высоки, что 

перекрыли миграционную убыль из других регионов. Абсолютным лидером по положитель-

ным значениям показателей миграционного прироста является Ханты-Мансийский автоном-

ный округ — Югра — это единственный регион из рассматриваемых, где в течение всего пе-

риода 2019–2023 гг. было зафиксировано положительное сальдо миграции (рис. 2). 

 

                                                 
2
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. Здесь и далее для простоты восприятия рисунков под 

«Арктикой» понимается Арктическая зона РФ, под «Крайним Севером» — районы Крайнего Севера и прирав-
ненные к ним местности. 
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Рис. 2. Миграционный прирост (+), (-) в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях соответ-

ствующего субъекта РФ, человек 
3. 

Положительный миграционный прирост — нетипичная ситуация для северных терри-

торий РФ, как это было показано в обзоре литературы. Также выше было отмечено, что ос-

новная причина переезда на Север и в Арктику — это лучшие возможности для занятости, 

поэтому обзор основных изменений на рынках труда северных территорий РФ является ин-

тересной и важной задачей. Отметим, что численность занятых на северных территориях РФ 

в 2019–2023 гг. также росла, причём на территориях Арктической зоны РФ этот рост начался 

даже раньше, чем в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях, что также 

выглядит достаточно необычно (рис. 3).  

 

                                                 
3
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
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Рис. 3. Среднесписочная численность работников организаций, осуществляющих деятельность в районах Край-
него Севера и приравненных к ним местностях (левая ось) и в Арктической зоне Российской Федерации (правая 

ось), тыс. чел.  

При этом структура занятости за рассматриваемый период практически не измени-

лась (рис. 4 и 5). Важно, что более 40% всех занятых в районах Крайнего Севера и прирав-

ненных к ним местностях в 2019–2023 гг. были заняты в добывающих регионах, в том числе 

почти 30% — в автономных округах Тюменской области (ХМАО-Югра и ЯНАО). 

Рис. 4. Распределение численности занятых по видам экономической деятельности в 2019 г., % от общей чис-
ленности занятых 

4
. 

                                                 
4
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
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Рис. 5. Распределение численности занятых по видам экономической деятельности в 2023 г., % от общей чис-
ленности занятых 

5
. 

Как отмечалось выше, возрастной и образовательный состав занятых рынков труда 

северных территорий имеет свои особенности, в частности, более молодой возраст по срав-

нению с другими территориями РФ. В 2019–2023 гг. изменения в возрастном составе занятых 

происходили в сторону смещения от молодых к старшим возрастным группам (табл. 1). Во 

всех субъектах РФ, представленных в табл. 1 (кроме Чукотского автономного округа), сокра-

тилась доля занятых в возрасте 15–29 лет, соответственно, выросли доли занятых в других 

возрастных группах, включая самую старшую — 60+ лет. 

Таблица 1 
Возрастной состав занятых в соответствующем субъекте РФ в 2019 и 2023 гг., 

 % к общей численности занятых 

 
15–29 лет 30–59 лет 60 лет и старше 
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Республика Карелия 18,4 14,4 -4 75,3 77,6 2,3 6,4 8 1,6 

Республика Коми 17,5 13,1 -4,4 76,2 80,4 4,2 6,3 6,4 0,1 

Ненецкий АО 16,3 15 -1,3 77,6 77,9 0,3 6 7,1 1,1 

Архангельская область 
(без АО) 18,5 14,5 -4 75,5 79,5 4 6 6,1 0,1 

Мурманская область 18,7 14,3 -4,4 74,1 79,3 5,2 7,2 6,4 -0,8 

Ханты-Мансийский АО 
— Югра 16,7 15,2 -1,5 80,7 81,9 1,2 2,5 2,9 0,4 

Ямало-Ненецкий АО 14,8 14,6 -0,2 83,2 80,8 -2,4 1,9 4,6 2,7 

Республика Тыва 21,1 18,3 -2,8 74,3 77,9 3,6 4,6 3,8 -0,8 

                                                 
5
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
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Республика Саха (Яку-
тия) 21,2 19,6 -1,6 71,1 72 0,9 7,7 8,4 0,7 

Камчатский край 17,5 14,5 -3 73,9 76,2 2,3 8,6 9,3 0,7 

Магаданская область 14,8 13,1 -1,7 75 76,3 1,3 10,2 10,6 0,4 

Сахалинская область 16 14 -2 73,1 74,9 1,8 10,8 11,1 0,3 

Чукотский АО 12,8 16,9 4,1 78,5 77,7 -0,8 8,7 5,4 -3,3 

В образовательном составе занятых в 2019–2023 гг. наблюдалась динамика в сторону 

увеличения доли занятых с более низкими уровнями образования (табл. 2). Как и ранее [26], 

в 2019–2023 гг. в составе занятых наибольший удельный вес занимали работники со сред-

ним профессиональным образованием (исключение — ЯНАО), но при этом заметна тенден-

ция сокращения доли занятых с высшим образованием и увеличение удельного веса работ-

ников с образованием ниже среднего профессионального. Только три из рассматриваемых 

субъектов продемонстрировали положительную динамику структуры занятых в сторону бо-

лее высоких уровней образования — Мурманская область, Камчатский край и Сахалинская 

область (табл. 2). 

Таблица 2 
Образовательный состав занятых в соответствующем субъекте РФ в 2019 и 2023 гг., 

 % к общей численности занятых 

 
высшее 

среднее професси-
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.п

. 

Республика Каре-
лия 27,5 26,8 -0,7 53,7 52,5 -1,2 18,8 20,7 1,9 

Республика Коми 28,5 31,6 3,1 54,1 50,3 -3,8 17,4 18,1 0,7 

Ненецкий АО 36,9 31,5 -5,4 48,5 54,6 6,1 14,6 13,9 -0,7 

Архангельская об-
ласть (без АО) 28,3 27,9 -0,4 54,3 54,2 -0,1 17,4 17,9 0,5 

Мурманская об-
ласть 36,3 37,4 1,1 45,8 46 0,2 17,9 16,6 -1,3 

Ханты-Мансийский 
АО — Югра 37,9 32,2 -5,7 45,3 48,7 3,4 16,8 19,1 2,3 

Ямало-Ненецкий 
АО 46,4 45,5 -0,9 38,4 38,4 0 15,2 16,1 0,9 

Республика Тыва 35,4 34,6 -0,8 44,3 42,5 -1,8 20,3 22,9 2,6 

Республика Саха 
(Якутия) 36,2 35,8 -0,4 41,9 41,8 -0,1 21,9 22,4 0,5 

Камчатский край 37,3 39,2 1,9 41,2 46 4,8 21,5 14,8 -6,7 

Магаданская об-
ласть 41,3 35,7 -5,6 39,4 47,2 7,8 19,3 17,1 -2,2 

Сахалинская об-
ласть 27,3 31,8 4,5 44,6 46,5 1,9 28,1 21,7 -6,4 

Чукотский АО 35,3 25,6 -9,7 48,4 67,9 
19,
5 16,3 6,5 -9,8 
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Заработная плата и показатели напряжённости на рынках труда  

Миграционный прирост и численность занятых, о которых шла речь выше, косвенно 

характеризуют рынки труда. Прямыми индикаторами состояния рынка труда являются ди-

намика заработной платы и ряд показателей, дающих в совокупности представление о том, 

насколько легко или сложно найти работу на данном локальном рынке труда. К последним 

относятся уровень общей безработицы, среднее время поиска работы и удельный вес дли-

тельно безработных в общей численности безработных. Если рассуждать о показателях ло-

кального рынка труда в терминах миграции, то можно сказать, что, принимая решение о пе-

реезде в новый город или регион, работники ориентируются на то, насколько просто найти 

там работу и сколько можно заработать по сравнению с рынками труда других регионов. 

Именно поэтому миграция и численность занятых являются последствиями решений инди-

видов, принятых ими исходя из представления о состоянии рынков труда, с одной стороны, 

и отражают состояние спроса на труд на локальном рынке труда, с другой стороны. Посколь-

ку для жизни и / или переезда на северные территории со сложными природно-

климатическими условиями требуются существенно лучшие условия для трудоустройства на 

этих территориях по сравнению с другими локальными рынками труда, то мы будем анали-

зировать не динамику показателей состояния рынков труда как таковую, а сопоставлять её 

со среднероссийскими значениями.  

Высокая заработная плата — фактор, который ещё со времён СССР привлекал работ-

ников в северные города и регионы, но уже более двадцати лет соотношение между зара-

ботными платами в северных и прочих регионах РФ меняется в пользу последних [4]. На рис. 

6 показано отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы ра-

ботников организаций Крайнего Севера и приравненных к ним местностей и Арктической 

зоны РФ к аналогичному показателю по РФ в целом.  
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Рис. 6. Отношение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы работников организаций  
соответствующей территории к аналогичному показателю в целом по РФ 

6
.  

Видно, что за период 2019–2023 гг. средние размеры заработных плат на Севере и в 

Арктике ещё больше приблизились к общероссийским показателям. В региональном разре-

зе мы сравнили отношение среднемесячной начисленной заработной платы в соответству-

ющем субъекте РФ к средней по стране (табл. 3) и отношение среднемесячной начисленной 

заработной платы в соответствующем субъекте РФ к региональному прожиточному мини-

муму трудоспособного населения (табл. 4). Стоит отметить, что в трёх субъектах РФ (Архан-

гельская область (без АО), Республика Карелия и Республика Тыва) средняя заработная плата 

в 2023 г. не дотягивала до среднероссийской (в 2019 г. это была только Республика Тыва). В 

целом в 2023 г. средняя заработная плата выросла относительно общероссийского показа-

теля по сравнению с 2019 г. только в Чукотском АО, ЯНАО, Магаданской области, Сахалин-

ской области и ХМАО — Югре, в остальных регионах анализируемый показатель снизился 

(табл. 3), т. е. данные регионы стали менее привлекательными для занятости по сравнению с 

остальными. Если же мы нормируем среднюю региональную заработную плату на прожи-

точный минимум трудоспособного населения (табл. 4), то, наоборот, в большинстве регио-

нов в 2023 г. по сравнению с 2019 г. это соотношение выросло, за исключением Сахалинской 

области, Ненецкого и Чукотского автономных округов. Описанные результаты можно интер-

претировать таким образом, что с точки зрения динамики заработных плат большинство се-

верных регионов стало менее привлекательным для мигрантов, но уровень жизни тех, кто в 

них уже проживает, несколько вырос. В трёх регионах — Ямало-Ненецком, Ханты-

Мансийском автономных округах и Магаданской области — увеличились оба анализируе-

мых показателя (табл. 3, табл. 4). 

 

 

 

 

                                                 
6
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
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Таблица 3 
Отношение среднемесячной начисленной заработной платы в соответствующем субъекте РФ  

к средней по стране 
место 2019 2023 

1 Чукотский АО 1,93 Чукотский АО 2,13 

2 Камчатский край 1,83 ЯНАО 1,94 

3 Ненецкий АО 1,78 Магаданская область 1,80 

4 Магаданская область 1,76 Камчатский край 1,60 

5 Республика Саха (Якутия) 1,54 Ненецкий АО 1,59 

6 Мурманская область 1,48 Сахалинская область 1,53 

7 ЯНАО 1,44 Республика Саха (Якутия) 1,47 

8 ХМАО — Югра 1,38 ХМАО — Югра 1,44 

9 Сахалинская область 1,33 Мурманская область 1,32 

10 Республика Карелия 1,26 Республика Коми 1,04 

11 Республика Коми 1,25 Архангельская область (без АО) 0,97 

12 Архангельская область (без АО) 1,17 Республика Карелия 0,87 

13 Республика Тыва 0,92 Республика Тыва 0,77 

Таблица 4 
Отношение среднемесячной начисленной заработной платы в соответствующем субъекте РФ к 

региональному прожиточному минимуму трудоспособного населения 

место 2019 2023 

1 ЯНАО 5,92 ЯНАО 6,36 

2 Сахалинская область 5,55 Сахалинская область 5,37 

3 Чукотский АО 4,70 ХМАО — Югра 5,05 

4 ХМАО — Югра 4,61 Магаданская область 4,94 

5 Магаданская область 4,57 Республика Саха (Якутия) 4,66 

6 Ненецкий АО 4,19 Камчатский край 4,16 

7 Республика Саха (Якутия) 4,03 Ненецкий АО 4,08 

8 Камчатский край 3,72 Республика Коми 4,08 

9 Мурманская область 3,64 Чукотский АО 4,06 

10 Республика Тыва 3,64 Архангельская область (без АО) 3,99 

11 Республика Коми 3,62 Мурманская область 3,86 

12 Архангельская область (без АО) 3,57 Республика Тыва 3,65 

13 Республика Карелия 2,89 Республика Карелия 3,32 

Далее выясним, насколько изменилась лёгкость поиска работы на рынках труда се-

верных территорий. Уровень общей (измеренной по методологии МОТ) безработицы в 2023 

г. снизился по сравнению с 2019 г. во всех анализируемых субъектах РФ (рис. 7), особенно 

выражена обозначенная динамика в Республике Тыва, Сахалинской области, Чукотском АО, 

Республиках Карелия и Коми. Самый высокий уровень безработицы как в 2019 г., так и в 

2023 г. был в Республике Тыва, на втором месте — Ненецкий АО. 
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Рис. 7. Уровень общей безработицы, % 

7
.  

По показателю «удельный вес безработных, ищущих работу 12 месяцев и более» си-

туация в 2023 г. существенно изменилась по сравнению с 2019 г. во многих анализируемых 

субъектах РФ (рис. 8). В 2019 г. в семи регионах (Архангельская и Мурманская области, Не-

нецкий АО, Республики Саха (Якутия), Карелия, Тыва и Коми) этот показатель превышал об-

щероссийский, а в 2023 г. — только в четырех (Республики Карелия, Тыва и Коми и Магадан-

ская область). В 2023 г. безработные стали быстрее находить работу почти во всех рассмат-

риваемых регионах, кроме ЯНАО, Магаданской области и Республики Коми. Менее 10% 

удельный вес безработных, ищущих работу 12 месяцев и более, в 2019 г. был только в ЯНАО, 

а в 2023 г. — в ЯНАО, ХМАО — Югре и Сахалинской области (рис. 8). 

 

Рис. 8. Удельный вес безработных, ищущих работу 12 месяцев и более, % 
8
.  
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Среднее время поиска работы безработными в большинстве анализируемых регио-

нов также сократилось в 2023 г. по сравнению с 2019 г. (рис. 9), за исключением ЯНАО, Кам-

чатского края, Чукотского АО, Республики Коми и Магаданской области. Наименьшее сред-

нее время поиска работы безработными и в 2019 г., и в 2023 гг. было в ЯНАО и ХМАО-Югре. 

Отметим, что среднее время поиска работы безработными в 2023 г. сократилось и в целом 

по РФ по сравнению с 2019 г., что могло быть вызвано, например, дефицитом трудовых ре-

сурсов. При этом, если в 2019 г. поиск работы длился дольше, чем в среднем по РФ, в пяти 

регионах (Сахалинская область, Ненецкий АО, Республики Саха (Якутия), Тыва и Коми), то в 

2023 г. их было уже восемь — Республики Карелия, Тыва, Коми, Камчатский край, Мурман-

ская и Магаданская области, Чукотский и Ненецкий АО. Абсолютные значения этого показа-

теля также существенно отличались между северными регионами как в 2019 г., так и в 2023 

г. — отношение наибольшего значения к наименьшему составляло около трёх раз (рис. 9). 

Рис. 9. Среднее время поиска работы безработными, месяцев 
9
.  

Таким образом, в 2019–2023 гг. сохранялась высокая гетерогенность рынков труда се-

верных территорий по многим показателям. Положительной динамикой можно считать со-

кращение общей безработицы во всех анализируемых регионах и среднего времени поиска 

работы безработными на большинстве из рассматриваемых рынков труда. Наиболее благо-

получными являются рынки труда автономных добывающих округов — ХМАО-Югра, ЯНАО, 

Чукотского и Ненецкого. Абсолютным лидером по совокупности показателей и их динамике 

является Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, к тому же он является и самым 

большим по емкости северным рынком труда — в рассматриваемом периоде там было за-

                                                 
8
 Источник: составлено авторами по данным Росстата. 
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нято более 20% от всех работников районов Крайнего Севера и приравненных к ним местно-

стей. Рынок труда Ямало-Ненецкого автономного округа также функционирует стабильно 

хорошо, но следует отметить некоторую отрицательную динамику в показателях поиска ра-

боты. Рынки труда Чукотского и Ненецкого автономных округов небольшие по размеру, но 

имеют огромное значение для развития северных территорий и показали положительную 

динамику по большинству индикаторов, и, как следствие — миграционный прирост. Не-

большие абсолютные значения показателей, но их положительную динамику продемон-

стрировали старые северные промышленные регионы — Мурманская и Архангельская обла-

сти, причём в Мурманской области улучшилась образовательная и возрастная структура за-

нятых. Отдельно стоит сказать про Республику Тыва, которая всегда демонстрировала 

крайне низкие значения показателей и их негативную динамику. В 2019–2023 гг. Республика 

Тыва хоть и продолжала оставаться одним из экономически депрессивных регионов, пока-

зала положительную динамику по целому ряду показателей, включая снижение напряжён-

ности на рынке труда. В то время как Республика Коми, наоборот, почти по всем рассматри-

ваемым показателям ухудшила своё положение. Некоторые негативные тенденции демон-

стрирует и Магаданская область — при сохраняющейся достаточно высокой заработной пла-

те относительно других регионов, в 2019–2023 гг. здесь вырос период поиска работы. 

Заключение 

Относительно небольшой, но очень важный период 2019–2023 гг. характеризовался 

высокой нестабильностью экономик и рынков труда многих регионов и стран. Рынки труда 

северных территорий в любой период достаточно гибкие, занятость на них крайне вариа-

бельна и зависит от спроса на труд, как на Севере, так и на остальных территориях страны. В 

2019–2023 гг. наблюдались периоды миграционного прироста населения в районах Крайне-

го Севера и приравненных к ним местностях, а также в Арктической зоне РФ, что говорит о 

достаточной привлекательности этих территорий, в первую очередь, с точки зрения рынков 

труда и условий занятости. Более подробный анализ региональных рынков труда северных 

территорий показал, что, несмотря на сохраняющиеся большие разрывы в значениях показа-

телей, описывающих их функционирование, направления динамики этих показателей во 

многих регионах были положительными. Положительные изменения в первую очередь ка-

саются показателей напряжённости на рынке труда: общей безработицы и времени поиска 

работы безработными. Единственным исключением здесь является Республика Коми, где 

увеличился как удельный вес безработных, ищущих работу 12 месяцев и более, так и сред-

нее время поиска работы безработными. 

К негативным тенденциям, с точки зрения функционирования рынков труда северных 

территорий, можно отнести снижение соотношения между средней заработной платой на 

Севере и в среднем по стране. Названная тенденция сохраняется уже не один десяток лет и 

является одной из главных причин оттока населения из северных и арктических регионов. 
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Также она может быть причиной ухудшения образовательной и возрастной структуры заня-

тых в большинстве рассматриваемых регионов, что снижает их трудовой потенциал. В то же 

время в подавляющем большинстве северных регионов улучшился показатель отношения 

среднемесячной начисленной заработной платы в соответствующем субъекте РФ к регио-

нальному прожиточному минимуму трудоспособного населения, что говорит о некотором 

повышении уровня жизни проживающего там населения. 
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