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ˑ̝̆̋́̂̑ ΧίίΫ 
˟̠̏̑̇̆̒̓̃̆̎̎́ 

 ̈ ́̋̌́̅̋́ 

̐̌́̓̏̑̍̕ 
Ⱥ̃ ̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ 

 ̎ ́ ˞̙̆̃̍́̆ ̉  
Ⱥˍ̘̠̑̋̓̉̆̒̋́Ȼ 
̎́ Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋̆Ȼ 

˜̏ ̗̉̎̉̉́̓̉̃̆ 
̐̑̆̈̉̅̆̎̓́ 

̑̏̒̒̉̊̒̋̏̄̏  ̘̎́̔̎̏̄̏ 
̗̆̎̓̑́ Ⱥ˗̘̔̑́̓̏̃̒̋̉̊ 

̉̎̒̓̉̓̔̓Ȼ 
˒Ȣ˜Ȣˏ̖̆̌̉̏̃́ ̉  
̝̄̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ 

̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˞̙̆̃̍́́ 
ˑȢːȢ˜̙́́̆̃́ ̃  ΧίίΨ 
̄̏̅̔ ̧̠̒̏̈̅́̓̒ 
˔ˍ˛Ⱥ˝̠̏̒̒̉̊̒̋́ 

̠̋̏̍̐́̎̉ ̐̏ ̟̏̒̃̏̆̎̉ 
̙̝̆̌́̕Ȼ ɉȺ˝̙̝̏̒̆̌̕ȻɊ 

ˠ̘̑̆̅̉̓̆̌̉ȡ  
Χί ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ȟ ̃ ̓̏̍ ̘̉̒̌̆  
ː́̈̐̑̏̍ȟ ˞̙̆̃̍́, 
˗̘̔̑́̓̏̃̒̋̉̊ ̉̎̒̓̉̓̔̓ȟ 
˔̧̘̃̈̅̏̋́ȟ ˞̝̆̃̆̑̒̓́̌ȟ 
ˍ̖̝̜̘̑́̎̄̆̌̒̋̄̆̏̌̏̄̏̅̏̂́, 
ˏ˚˕˜˕̍̏̑̎̆̓̆̄́̈̕, 
ː̗̉̐̑̏̒̐̆̄́̈,  
ˣ˚˕˕ ̉̍ȢˍȢ˚Ȣ˗̜̑̌̏̃́,  
ˣ˗ˎ ˙˟ Ⱥ˝̔̂̉̎Ȼȟ 
ˍ˛Ⱥ˘́̈̔̑̉̓Ȼȟ 
˞˜˙ˎ˙ Ⱥ˙̖́̌́̉̓Ȼȟ 
ˣ˚˕˕ ˗˙ Ⱥ˜̑̏̍̆̓̆̊Ȼȟ 
ːˠ˜ ˚˜˛ Ⱥˍ̃̑̏̑́Ȼ ̉ ̅̑Ȣ 
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˙̗̎̏̄̏̆̌̆̃̏̆ 

̏̐̏̑̎̏̆ ̏̒̎̏̃́̎̉̆ ɉ˛˛Ɋ 

̋́̓́̍́̑́̎̎̏̄̏ ̓̉̐́ ̒̏ 

̒̃̏̂̏̅̎̏̊ ̐́̌̔̂̏̊ ̠̅̌ 

̜̖̐̏̌̔̐̏̄̑̔̇̎ ̖̍̏̑̒̋̉ 

̐̌́̓̏̑̍̕ ά-̄̏ ̠̐̏̋̏̌̆̎̉ 

Ⱥ-/33 #3-ΫΦȻ 

 ̝ ̘́̋́̈̉̋ȡ  Moss Maritime !3 ɉ˚̠̏̑̃̆̄̉Ɋ      
˗̘̏̌̉̆̒̓̃̏ȟ ̆̅Ȣ  ȣȣȣȣȣȣȣȣΨ 
˜̏̎̓̏̎  
   ˑ ̌̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣΧΧήȟΫά 
   ˥ ̉̑̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣΫȟέΩ 
   ˏ ̜̒̏̓́ ̂̏̑̓́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȢΧΦȟΧΫ 
   ̇ ́̒̒́ ̐̏̎̓̏̎̏̃ȟ ̓ȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫ 200 
˗̜̏̌̏̎̎ 
   ɣ ̜̄̌̏̃̆  
      ˑ ̌̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȣΧΨȟή 
      ˥ ̉̑̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΧΩȟΪΪ 

ˣ̝̜̆̎̓̑́̌̎̆ 
    ˑ ̌̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȢ11,52 
    ˥ ̉̑̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȢȢȢ13,44 
         ̇ ́̒̒́ ̖̃̒̆ ̋̏̌̏̎̎ȟ ̓ȣȣȣȢȢȢȢ Ω 838 
˜́̌̔̂́ 
   ˑ ̌̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣήΩȟΨ 
   ˥ ̉̑̉̎́ȟ ̍ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣέΨȟέ 
˛̂̉̊̚ ̃̆̒ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ȟ ȣ̓ȢȢȣȣȢΧΪ ΫΦή 
˚̠̆̒̔́̚ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ˛˛ȟ ̓ ȣȣȣΨΦ 000 
˪̗̠̋̒̐̌̔́̓́̉ ̎́ ̖̄̌̔̂̉̎́ȟ ̍  ȣȣȢήΦȣΨ 500 

    ̨ ̜̒̎̏̃̎̆ ̖́̑́̋̓̆̑̉̒̓̉̋̉: 

˜̘̆̑̆̅́́ ˔̘́̋́̈̉̋̔ȡ 
̒̆̎̓ȢΨΦΦέ ̄Ȣȟ ̏̋̓ȢΨΦΦή ̄Ȣ 
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˞̛̠́̍̏̐̏̅̆̍̎́ ̘̠̐̌́̃̔́ ̠̂̔̑̏̃́ ̔̒̓́̎̏̃̋́ 
(˞˜ˎˠ) Ⱥˍ̘̠̑̋̓̉̆̒̋́Ȼ 

˜̑̏̆̋̓ ΧΫΪΦΨ˙ 
 ̠̅̌ ̠̂̔̑̆̎̉ ̘̜̖̑́̈̃̆̅̏̎ ̉ 

̞̗̜̖̋̒̐̌̔́̓́̉̏̎̎ ̒̋̃́̇̉̎ ̎́ ̝̎̆̓̕ ̉ 
̄́̈ ̎́ ̙̝̆̌̆̕ 

˕̎̃̆̒̓̏̑  ɀ  ̨ ˍ˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍Ȼ 
˔̘́̋́̈̉̋ ɀ ̨ ˛˛ Ⱥː́̈̌̏̓̕Ȼ 
˜̑̏̆̋̓́̎̓ ɀ ̨ ˍ˛ Ⱥˣ˗ˎ Ⱥ˗̏̑́̌̌Ȼ 

˔́̃̏̅-̝̒̓̑̏̉̓̆̌ ɀ  ̨ ˍ˛ Ⱥˣ˞ Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋́Ȼ 

˟̆̍̐̆̑́̓̔̑́  ȣȣȢȢȣȣ  -ΪΫȣΩΦ º  ˞

ˏ̆̓̆̑ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ  ̅̏ ΪΫ  ̍Ⱦ̒ 

ˏ̏̌̎́ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ  ̅̏ ΧΫ ̍ 

ː̌̔̂̉̎́ ̠̂̔̑̆̎̉  ȣȢȢȣȢ  άΫΦΦ ̍ ȟ 
ː̌̔̂̉̎́ ̠̍̏̑  ȣȣȣȣȢȢ   έȣ ΧΦΦ ̍ȟ 
˗̘̏̌̉̆̒̓̃̏ ̒̋̃́̇̉̎ ȣ   ΧΨȟ 
˪̋̉̐́̇  ȣȣȣȣȣȣȣȢȢ    ίΦ ̘̆̌Ȣ 
 

˥̉̑̉̎́ ̐̏̎̓̏̎́ȟ ̍                                       ΩΩȟά 
ˏ̜̒̏̓́ ̂̏̑̓́ȟ ̍                                               9,7 
ˑ̌̉̎́  ̏̐̏̑ȟ  ̍                                                ΧΩί 
ˏ̏̅̏̉̈̍̆̆̎̉̆̚ ̃ ̐̏̌̎̏̍ ̄̑̔̈̔ȟ ̓         17 117 
˛̒́̅̋́ ̠̄́̂́̑̉̓̎́ ̒ ̙̂́̍́̋́̍̉ȟ ̍      9,0      

ˑ̌̉̎́ ̠̄́̂́̑̉̓̎́ȟ ̍              100,9 
˥̉̑̉̎́ ̠̄́̂́̑̉̓̎́ȟ ̍           76,5 
˥̉̑̉̎́ ̒ ́̔̓̑̉̄̆̑́̍̉ȟ ̍     άήȟΦ 
ˏ̜̒̏̓́ ̠̄́̂́̑̉̓̎́ȟ ̍             75,0 
ˑ̌̉̎́ ̐̏ ̃́̓̆̑̌̉̎̉̉ȟ ̍        88,0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ: 

˜̘̆̑̆̅́́ ˔̘́̋́̈̉̋̔ȡ 
̝̅̆̋́̂̑ ΨΦΧΨ̄Ȣ 
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˙̠̏̑̒̋́ ̠̌̆̅̏̒̓̏̊̋́ ̗̠̒̓́̉̏̎́̑̎́ ̐̌́̓̏̑̍́̕ ɉ˙˘˞˜Ɋ Ⱥ̃ ̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ  
̘̐̑̆̅̎́̈̎́̆̎́ ̠̅̌ ̘̋̑̔̄̌̏̒̔̓̏̎̏̊ ̞̗̋̒̐̌̔́̓́̉̉ ̎ ́ ̠̎̆̓̎̏̍̕ ̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉̉ 
˜̑̉̑́̈̌̏̍̎̏̆  ̃ ˜̘̆̏̑̒̋̏̍ ̍̏̑̆  ̃ ̘̓̆̆̎̉̆ 25 ̌̆̓  ̃ ̞̝̜̖̋̒̓̑̆̍́̌̎ ̐̑̉̑̏̅̎̏-
̘̖̋̌̉̍́̓̉̆̒̋̉ ̔ ̠̖̒̌̏̃̉ ̐ ̑̉ ̗ ̘̖̉̋̌̉̆̒̋̉ ̎ ̖́̄̑̔̈̋́ ̅ ̟̖̑̆̊̔̉̕̚ ̌ ̝̅̏̃.  
˜̌́̓̏̑̍́̕ Ⱥ̃ ̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ ɀ ̐̌́̓̏̑̍́̕ ̗̄̑́̃̉̓́̉̏̎̎̏̄̏ ̓̉̐́ ̠̠̒̏̒̓̏́̚ ̉ ̈
̏̐̏̑̎̏̄̏ ̠̏̒̎̏̃́̎̉ ɉ̋̆̒̒̏̎́Ɋ  ̉ ̖̃̆̑̎̆̄̏ ̠̒̓̑̏̆̎̉ȟ ̟̘̟̃̋̌́̆̄̏̚ ̇̉̌̏̊  ̉
̝̜̃̒̐̏̍̏̄́̓̆̌̎̆ ̍̏̅̔̌̉ȟ ̜̋̏̍̐̌̆̋̒ ̠̅̌ ̠̂̔̑̆̎̉ȟ ̜̘̅̏̂̉ȟ ̖̠̑́̎̆̎̉ ̎̆̓̉̕  ̉̏̓̄̑̔̈̋̉ 
̎̆̓̉̕ȟ ̃ ̜̑́̂̏̓̋̉ ̞ ̞̌̆̋̓̑̏̎̆̑̄̉̉. 

˙˘˞˜ Ⱥ˜˝˕˝ˍ˔˘˛˙˚ˍˬȻ 

ʆʪʛʨʫʟʦʯʥʦʝ
 ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ

ɺʝʨʪʦʣʝʪʥʘʷ 
ʧʣʦʱʘʜʢʘ

 

ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ
 ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʘʣʫʙʳ

 

ʕʚʘʢʫʘʮʠʦʥʥʦʝ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ

ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʘʷ ʧʘʣʫʙʘ / 
ʙʘʣʢʠ ʜʣʷ ʥʘʚʦʜʢʠ/
ʦʧʦʨʳ ʧʘʣʫʙʳ (ʥʠʞʝ)

ʖʞʥʳʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʠʪʝʣʴʥʳʡ
ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʘʣʫʙʳ

ɺʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ
 ʤʦʜʫʣʴ

ʕʚʘʢʫʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ

˕̎̃̆̒̓̏̑  ɀ  ̨ ˍ˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍Ȼ 
˔̘́̋́̈̉̋ ɀ ̨ ˛˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍ ̝̎̆̓̕ ̙̝̆̌̕Ȼ  
˔́̃̏̅-̝̒̓̑̏̉̓̆̌  ɀ   ̨ ˍ˛ Ⱥ˜˛ Ⱥ˞̙̆̃̍́Ȼ 

˜̘̆̑̆̅́́ ˔̘́̋́̈̉̋̔ȡ 
ΧΨ ̠̠̒̆̎̓̂̑ ΨΦΧΪ ̄Ȣ 

˜̜̑̏̆̋̓́̎̓ ɀ ̨ ˍ˛ Ⱥ˙̏̑̎̆̓̆̄́̈̐̑̏̆̋̓̕Ȼȟ 
           ̨ˍ˛ Ⱥˣ˗ˎ ˙˟ Ⱥ˝̔̂̉̎Ȼȟ 
           ̨ˍ˛ Ⱥˣ˗ˎ Ⱥ˗̏̑́̌̌Ȼ 



˟̖̘̆̎̉̆̒̋̉̆ ̖́̑́̋̓̆̑̉̒̓̉̋̉   
˙˘˞˜ Ⱥ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ 

ˑ̌̉̎́ ɉ̒ ̃̆̑̓̏̌̆̓̎̏̊ ̐̌̏́̅̋̏̊̚Ɋȟ ̍           139 
˥̉̑̉̎́ ɉ̒ ̃̆̑̓̏̌̆̓̎̏̊ ̐̌̏́̅̋̏̊̚Ɋȟ ̍              144 
ˏ̜̒̏̓́ ̠̄́̂́̑̉̓̎́ ɉ̒ ̝́̋̆̌̎̏̊̕ ̘̍́̓̏̊Ɋȟ ̍      141 
ˑ̌̉̎́ ̋̆̒̒̏̎́ȟ ̍               126 
˥̉̑̉̎́ ̋̆̒̒̏̎́ȟ ̍             126 
ˏ̜̒̏̓́ ̜̐́̌̔̂ ̋̆̒̒̏̎́ ̎́̅ ̔̑̏̃̎̆̍ ̅̎́ȟ ̍       24 
˙́̒̒́ ̂̆̈ ̂́̌̌́̒̓́ȟ ̓                 117 000 
ˏ̆̒ ̓̃̆̑̅̏̄̏ ̂́̌̌́̒̓́ȟ ̓             122 000 
˗̘̏̌̉̆̒̓̃̏ ̒̋̃́̇̉̎               40 
˚̜̘̆̓̆̅̏̂́̕ȟ ̍Ω ̃ ̒̔̓̋̉Ⱦ̍̌̎Ȣ ̓̏̎̎ ̃ ̄̏̅             ΨΧ ΦΦΦ Ⱦ ̅̏ άȟΫ 
ˏ̝̍̆̒̓̉̍̏̒̓ ̖̎̆̓̆̑́̎̉̌̉̕̚ȟ ̍Ω                131 000 
ˠ̒̓̑̏̊̒̓̃́ ̏̓̄̑̔̈̋̉ ̎̆̓̉̕ Ⱥ˗̔̐̏̎Ȼ ȟ ̙̓Ȣ                    2 
˞̝̋̏̑̏̒̓ ̏̓̄̑̔̈̋̉ ̎̆̓̉̕ȟ ̍Ω/̘́̒                           10 000 
˙̝̏̎̏̒̓̚ ̜̖̏̒̎̏̃̎ ̓̔̑̂̏̄̆̎̆̑́̓̏̑̏̃ȟ ˙ˏ˟ɉ̞Ɋ        3 ̖  28 
˜̆̑̒̏̎́̌ȟ ̘̆̌̏̃̆̋                   200 
ˍ̝̃̓̏̎̏̍̎̏̒̓ȟ ̒̔̓̏̋                   60 
˞̑̏̋ ̜̒̌̔̇̂ȟ ̌̆̓                    25 
ː̌̔̂̉̎́ ̠̍̏̑ ̃ ̍̆̒̓̆ ̔̒̓́̎̏̃̋̉ȟ ̍                19 
ˠ̅́̌̆̎̉̆ ̏̓ ̂̆̑̆̄́ȟ ̋̍       60 
˝̧̘̠́̒̓̎́ ̓̏̌̉̎́̚ ̌̆̅̏̃̏̄̏ ̠̐̏̌ȟ ̍     2 
˝̧̘̠́̒̓̎́ ̠̌̆̅̏̃́ ̎́̄̑̔̈̋́ ̎́ ̐̌́̓̏̑̍̔̕ȟ ̓  45 000 
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Ψή ́̃̄̔̒̓́ ΨΦΧΧȟ ΦΨȡΦΦ 
˙˘˞˜ ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ 
̔̒̓́̎̏̃̌̆̎́  ̎́ 
̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉̉ 
̃ ˎ̗́̑̆̎̆̃̏̍ ̍̏̑̆ 

ΩΦ ̠̠̏̋̓̂̑ ΨΦΧΩ 
ˑ̜̏̂̓́ ̉ ̠̐̑̉̎̓́ ̃ 
̓́̎̋̉ ̠̐̆̑̃́ ̝̎̆̓̕ 

Χή ̠́̐̑̆̌ ΨΦΧΪ 
˛̓̄̑̔̇̆̎́ ̠̐̆̑̃́ 
̝̎̆̓̕ ̎ ́ ̓́̎̋̆̑ 

˜̝̔̓ ̎́ ̙̝̆̌̕ 
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ˏ̖̆̉ ̉ ̞̜̓́̐ ̐̑̏̆̋̓́ ˙˘˞˜ Ⱥ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ ɉΧɊ 

1 ˛̜̓̋̑̓̉̆ ̠̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉ 1989 

2 ˞̏̈̅́̎̉̆ ˔ˍ˛ Ⱥ˝˛˞˥˒˘˩ˡȻ έ ̠̍́ȟ ΧίίΨ 

3 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̒ ̝̜̉̎̓̆̄̑́̌̎̍ ̋̆̒̒̏̎̏̍ 1994-96 

4 ˝̙̆̆̎̉̆ ̏ ̘̎́́̌̆ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃́ ˏ̆̒̎́ȟ ΧίίΫ 

5 ˔́̋̌́̅̋́ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ Ϋ ̠̅̆̋́̂̑ȟ ΧίίΫ 

6 ˞̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ ̋̆̒̒̏̎́ 1995-2008 

7 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̒ ̠̒̔̐̆̑̍̏̅̔̌̍̉ ̉  ̋̆̒̒̏̎̏̍ 1996-97 

8 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̒  ̠̒̔̐̆̑̍̏̅̔̌̍̉ȟ ̋̆̒̒̏̎̏̍ ̉ 
̜̂̆̓̏̎̎̍ ̂́̌̌́̒̓̏̍ 

̗̋̏̎̆ Χίίέ 

9 ˑ̝̜̆̓́̌̎̊ ̐̑̏̆̋̓ ̋̆̒̒̏̎́ 1998-2003 

10 ˞̏̈̅́̎̉̆  ˔ˍ˛ Ⱥ˞ ̆̃̍̏̑̎̆̓̆̄́̈̕Ȼ ɉː́̈̐̑̏̍ȟ˝̝̏̒̎̆̓̕) 2001-2002 

11 ˜̑̉̏̂̑̆̓̆̎̉̆ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ȺHutton TLPȻ 2002 

12 ˔̟̘́̋̌̆̎̉̆ ̅̏̄̏̃̏̑́ ̎́ ̉̈̄̏̓̏̃̌̆̎̉̆ ̏̐̏̑̎̏̄̏ 
̠̏̒̎̏̃́̎̉ ɉ̋̆̒̒̏̎Ɋȟ ̐̏̈̅̎̆̆ ɀ ̎ ́ ̟̃̒ ̐̌́̓̏̑̍̔̕ 

2002 

13 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̒  ̖̃̆̑̎̉̍ ̒̓̑̏̆̎̉̆̍ 
̜̐̌́̓̏̑̍̕ Ⱥˢ́̓̓̏̎Ȼ 

2002-2003 
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14 ˝̜́̂̏̓ ̐̏ ̟̏̂̒̌̆̅̏̃́̎̉ȟ ̗̅̆̆̋̓́̉̉̕  ̏ ̠̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ȟ 
̒̉̒̓̆̍ ̉ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ ̐̏̃̓̏̑̎̏̄̏ ̝̠̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉ 
̖̖̃̆̑̎̉ ̒̓̑̏̆̎̉̊ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ɉˏ˞˜Ɋ Ⱥˢ́̓̓̏̎Ȼ 

2003-2009 

15 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕  ̒  ̍ ̝̜́̋̒̉̍́̌̎̍ 
̝̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆̍ ̒̉̒̓̆̍ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ Ⱥˢ́̓̓̏̎Ȼ 

2003-2006 

16 ˞̏̈̅́̎̉̆  ˛˛˛ Ⱥ˞ ̆̃̍̏̑̎̆̓̆̄́̈̕Ȼ ɉː́̈̐̑̏̍Ɋ 2005 

17 ˝́̂̏̓́ ̎́̅ ̅̏̄̏̃̏̑̏̍ ː̝̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̠̐̏̅̑̅́  
(EPCI contract *)  

2005-2008 

18 ˜̏̅̐̉̒́̎̉̆  ̅̏̄̏̃̏̑́ ː̝̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̠̐̏̅̑̅́ 2008 

19 ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕  ̒  ̉ ̝̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆̍  ̋̏̑̐̔̒́ 
̖̖̃̆̑̎̉ ̒̓̑̏̆̎̉̊ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ Ⱥˢ́̓̓̏̎Ȼȟ 
̝̜̃̒̐̏̍̏̄́̓̆̌̎̍ ̉ ̜̇̉̌̍̉ ̠̍̏̅̔̌̍̉ȟ ̟̇̎̏̊ 
̐̑̉̒̓̑̏̊̋̏̊ȟ ̋̆̒̒̏̎̏̍ȟ ̜̂̆̓̏̎̎̍  ̂́̌̌́̒̓̏̍ 

2006-2008 

20 ˞̏̈̅́̎̉̆ ˛˛˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍ ̝̎̆̓̕ ̙̝̆̌̕Ȼ ɉː́̈̐̑̏̍Ɋ 2008 

21 ˠ̧̋̑̔̐̎̎̎̏̆ ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆̕  ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̃ ̜̆̅̉̎̊ 
̛̏̂̆̋̓ 

2008-2010 

22 ˜̖̆̑̆̏̅ ̐ ̜̌́̓̏̑̍̕ ̃ ˙̔̑̍́̎̒̋ ̠̅̌ ̅̏̒̓̑̏̊̋̉ ̉ 
̧̐̑̉̍́ ̧̓̃̑̅̏̄̏ ̂́̌̌́̒̓́ - ̂ ̆̓̏̎́ 

˚̠̝̏̂̑ȟ ΨΦΧΦ 

ˏ̖̆̉ ̉ ̞̜̓́̐  ̐̑̏̆̋̓́ ˙˘˞˜ Ⱥ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ ɉΨɊ 
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ˏ̖̆̉ ̉ ̞̜̓́̐ ̐̑̏̆̋̓́ ˙˘˞˜ Ⱥ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ ɉΩɊ 

23 ˑ̏̒̓̑̏̊̋́ ̉ ̂́̌̌́̒̓̉̑̏̃̋́ ̂̆̓̏̎̏̍ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̃ 
˙̔̑̍́̎̒̋̆  

˚̠̝̏̂̑ȟ ΨΦΧΦ ɀ 
́̃̄̔̒̓ȟ ΨΦΧΧ 

24 ˜̌́̓̏̑̍́̕ ̔̒̓́̎̏̃̌̆̎́  ̎́ ̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉̉ ̃ 
ˎ̗́̑̆̎̆̃̏̍ ̍̏̑̆ 

Ψή ́̃̄̔̒̓́ ΨΦΧΧȟ 
02:00 

25 ˑ̏̒̓̑̏̊̋́ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̎́ ̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉̉ȟ ̃̃̏̅ 
̜̖̐̔̒̋̏̃ ̋̏̍̐̌̆̋̒̏̃ ̃ ̜̟̏̐̓̎̔ ̞̗̟̋̒̐̌̔́̓́̉ ̒ 
̘̐̆̑̆̅́̆̊ ː̝̆̎̆̑́̌̎̏̍̔ ˔̘́̋́̈̉̋̔ 

˞̠̝̆̎̓̂̑ ȟΨΦΧΧ-
ˍ̃̄̔̒̓ȟ ΨΦΧΪ 

26 ˏ̜̐̏̌̎̆̎̉̆ ̜̖̄́̑́̎̓̉̊̎ ̠̝̏̂̈́̓̆̌̒̓̃ȟ ̔̒̓̑́̎̆̎̉̆ 
̘̈́̍̆́̎̉̊ 

2012 ɀ ̎ Ȣ̃Ȣ 

27 ˞̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ ̐̆̑̃̏̊ ̠̎̆̓̎̏̊̕ ̜̒̋̃́̇̉̎ 2013 

28 ˜̠̆̑̃́ ̎ ̝̆̓̕ ΩΦ ˛̠̠̋̓̂̑ ȟΨΦΧΩ 

29 ˜̠̆̑̃́ ̏̓̄̑̔̈̋́ ̎̆̓̉̕ ̎́ ̓́̎̋̆̑ Χή ̠́̐̑̆̌ȟ ΨΦΧΪ 

30 ˜̏̅̐̉̒́̎̉̆ ˍ̋̓́ ̧̐̑̉̍̋̉ ̘̈́̋̏̎̆̎̎̏̄̏ ̛̏̂̆̋̓́ 
̝̋́̐̉̓́̌̎̏̄̏ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃́ 

ΧΨ ̠̠̒̆̎̓̂̑ȟ 2014 

˜̘̑̉̍̆́̎̉̆ȡ 

*)  EPCI  contract ɀ ̅ ̏̄̏̃̏̑ ː̝̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̠̐̏̅̑̅́  ̎́ ̠̖̔̒̌̏̃̉ Ⱥ̐̏̅ ̟̘̋̌ȻȠ  
̓̏ ̝̆̒̓  %0#) contract ̒ ̏̒̓̏̉̓ ̉̈  Engineering ɉ˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆Ɋȟ Procurement 
ɉ˔́̋̔̐̋̉Ɋȟ Construction ɉ˞̝̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏Ɋ ȟ Installation  ɉ˙̏̎̓́̇ɊȢ 10 



˙˘˞˜ Ⱥ˜̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́ȻȢ  
ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ ̐̑̏̆̋̓́ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃́ 

11 

˛̜̒̎̏̃̎̆ ̜̉̎̏̒̓̑́̎̎̆ 
̠̘̒̔̂̐̏̅̑̅̉̋̉ ̉ ̐̏ ̒̓́̃̉̋̉̚ȡ   
Kellogg Brown & Root ɉ˞˥ˍɊ, 
Global Maritime ɉˏ̠̆̌̉̋̏̂̑̉̓́̎̉Ɋ,  
National Oilwell Varco (˞ ˥ )̱,  
ˤ̆̑̎̏̍̏̑̒̋̉̊ ̝̜̒̔̅̏̒̓̑̏̉̓̆̌̎̊ 
̈́̃̏̅  ɉˠ̋̑́̉̎́Ɋ    
Siemens ɉː̠̆̑̍́̎̉Ɋ,  
DRESSER-RAND ɉˡ̗̠̑́̎̉Ɋ, 
Emerson ɉ˞˥ˍɊ, 
Alfa-Laval ɉ˥̗̠̃̆̉Ɋ, 
Honeywell ɉ˞˥ˍɊ, 
Frank Mohn (˚̠̏̑̃̆̄̉),  
ABB ɉ˥̗̠̃̆̉-˥̗̠̃̆̊́̑̉Ɋ , 
WellQuip ɉˡ̠̠̉̎̌̎̅̉Ɋ, 
McKinsy & Co. ɉ˞˥ˍɊ ̉ ̅̑. 

˛̜̒̎̏̃̎̆  
̏̓ ̘̜̆̆̒̓̃̆̎̎̆ 
̠̘̒̔̂̐̏̅̑̅̉̋̉: 
˙̏̑̎̆̓̆̄́̈̐̑̏̆̋̓̕ ɉ˙̏̒̋̃́Ɋȟ 
ˣ˗ˎ ˙˟  ˝̔̂̉̎ ɉ˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄Ɋȟ 
ˣ˗ˎ  ˗̏̑́̌̌  ɉ˞̝̆̃́̒̓̏̐̏̌Ɋȟ 
ˣ˞ ̝̃ ̧̘̈̅̏̋́ ɉ˞̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋Ɋȟ 
ˍ̑̋̓̉̋́ ɉ˞̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋Ɋȟ  
ː̞́̈̐̑̏̍̎̆̑̄̏̅̉́̄̎̏̒̓̉̋́ 
 ɉ˙̏̒̋̃́Ɋȟ 
˙̏̑˚̆̓̆̕ː́̈˕̎̇̉̎̉̑̉̎̄  
 ɉ˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄Ɋȟ  
˛̊̌ː́̈˕̎̃̆̒̓ ɉˠ́̕Ɋȟ 
ˠ˞˗ ˗̏̑́̂̆̌ ̘̜̃̏̒̓̏̎̊ ɉ˚̖́̏̅̋́Ɋȟ 
ː˞˕ ˏˡ ̝̊ ˙  ɉˏ̏̌̄̏̄̑́̅Ɋȟ 
ː̌̏̂́̌̒̓̑̏̊-̉̎̇̉̎̉̑̉̎̄  
 ɉ˙̏̒̋̃́ ̉ ̜̉̌̉́̌̕  
  ̐̏ ̃̒̆̊ ˝̏̒̒̉̉Ɋ 
ˏ˕˗˛˙ ɉ˞̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋Ɋȟ 
˞̝̐́̒́̓̆̌ ɉ˞̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋Ɋȟ  ̉ ̅ .̑ 

˕̎̃̆̒̓̏̑  ɀ  ̨ ˍ˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍Ȼ 
˔̘́̋́̈̉̋ ɀ ̨ ˛˛ Ⱥː́̈̐̑̏̍ ̝̎̆̓̕ ̙̝̆̌̕Ȼ  
˔́̃̏̅- ̒ ̝̓̑̏̉̓̆̌  ɀ   ̨ ˍ˛ Ⱥ˜˛ Ⱥ˞̙̆̃̍́Ȼ 



ΧȢ ˗̗̏̍̐̆̓̆̎̉̉ ̐̑̉  ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆  
̐̌́̓̏̑̍̕ ȺMoss CS-ΫΦȻȟ Ⱥˍ̘̠̑̋̓̉̆̒̋́Ȼȟ 
Ⱥ̃ ̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ 

ΨȢ ˝̧̠́̒̐̑̆̅̆̌̎̎́ ̝̃̆̑̕ Ⱥˍ̑̋̓̉̋́ ˥̝̆̌̕Ȼ 
̉ ̠̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎́ ̗̠̋̏̏̐̆̑́̉ 

ΩȢ ˝́̈̃̉̓̉̆ 
̝̒̔̅̏̒̓̑̏̉̓̆̌̎̏̄̏  ˕˟˗ 

ΪȢ ˛̘̂̆̒̐̆̆̎̉̆ ̜̏̒̎̏̃̎̍̉ ̜̎̆̓̆̄́̈̏̃̍̉̕ 
̠̒̏̏̑̔̇̆̎̉̍̉ ̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉̊ ˍ̑̋̓̉̋̉ 

˗̗̗̠̏̎̆̐̉  
Ⱥ˜̝̏̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̎̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̊ 
̘̜̖̐̏̌̔̆̎̎ ̐̑̉ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆ ̐̌́̓̏̑̍̕  

ȺMoss CS-ΫΦȻȟ Ⱥˍ̘̠̑̋̓̉̆̒̋́Ȼȟ Ⱥ̃ ̠̑̉̑́̈̌̏̍̎́Ȼ 
̃ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̍ ̑̆̄̉̏̎̆Ȼ 

12 



˝̧̠́̒̐̑̆̅̆̌̎̎́ ̝̃̆̑̕Ȣ ˝̏̒̒̉̊̒̋̉̊ ̜̏̐̓ 
˜̜̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̆ ̐̌̏́̅̋̉̚ ̙̒̏̈̅́̃́̃̉̆ ̜̙̜̐̑̏̍̌̆̎̎̆ ̛̜̏̂̆̋̓ 
̏̂̔̒̓̑̏̊̒̓̃́ ̠̍̆̒̓̏̑̏̇̅̆̎̉ ̃ ˗́̒̐̉̊̒̋̏̍ ̍̏̑̆ ̠̅̌ ˛ˍ˛ Ⱥ˘̔̋̏̊̌Ȼ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

OOO çʂʣʠʚʝʨè, ʛ. ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ 

http://kliveryards.ru/  

ʃʉʇ-2   ʇʣʘʪʬʦʨʤʘ ʞʠʣʦʛʦ ʤʦʜʫʣʷ 

˘˞-̃1 

˘˞-̃2 

˜̑̏̆̋̓ 
̉̍Ȣ ˫Ȣ˗̘̏̑́̄̉̎́ 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʠʚʠʟʠʦʥ  ɻʂ çʂʘʩʧʠʡʩʢʘʷ ʕʥʝʨʛʠʷè, ʛ. ɸʩʪʨʘʭʘʥʴ 

http://www.cnrg.ru  

ʃʉʇ-1 ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʩ ʙʫʨʦʚʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ 
13 

http://kliveryards.ru/
http://www.cnrg.ru/


Å ˜̏̒̓́̎̏̃̋́ ̘̈́̅́̉ 

ˏ ˝̏̒̒̉̉ ̎̆̓ ̗̐̏̌̎̏̆̎̎̏ ̗̟̖̔̎̋̉̏̎̉̑̔̉̕̚ ̋̏̍̐́̎̉̉-̉̎̓̆̄̑́̓̏̑́ ̉ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̊ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̗̟̠̒̐̆̉́̌̉̈̉̑̔̆̊̒̚  ̎́ ̒̏̈̅́̎̉̉ ̛̏̂̆̋̓̏̃ 
̍̏̑̒̋̏̊ ̖̓̆̎̉̋̉ ̠̅̌ ̠̏̒̃̏̆̎̉ ̙̝̆̌́̕ ˍ̑̋̓̉̋̉ 

Å ˛̛̜̂̆̋̓ 

      ̃  ̐̆̑̉̍̆̓̑̆ ˛ˍ˛ Ⱥ˛˞˗Ȼ ̟̠̉̍̆̓̒ ̜̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̆ ̛̜̏̂̆̋̓ȟ ̒̏ 
̜̒̃̏̂̏̅̎̍̉ ̠̐̌̏́̅̍̉̚ ̎̆ ̜̈́̅̆̊̒̓̃̏̃́̎̎̆ ̃ ̗̑̆́̌̉̈́̉̉ ̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎ 
̘̈́̅́ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̏̂̏̑̏̎̎̏̄̏ ̈́̋́̈́ ɉː˛˔Ɋ ̉ ̜̋̏̓̏̑̆ ̎̆ ̂̔̅̔̓ 
̜̃̏̒̓̑̆̂̏̃́̎ ̠̅̌ ̞̖̓̉ ̗̆̌̆̊ ̃ ̏̂̏̈̑̉̍̏̍ ̂̔̅̔̆̍̚ 

Å ˣ̆̌̉ ̐̑̏̆̋̓́ 

ɀ ̜̙̐̏̃̆̎̉̆ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕ ̝̠̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̊ 
̒̏̂̒̓̃̆̎̎̏̒̓̉Ƞ 

ɀ ̖̒̏̑́̎̆̎̉̆ ̑̏̒̒̉̊̒̋̏̄̏ ̐̆̑̒̏̎́̌́ ̉ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̊ ̃ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆ 
̖̍̏̑̒̋̉ ̎̆̓̆̕-̜̟̖̄́̈̏̅̏̂̃́̉̚ ̐̌́̓̏̑̍̕Ƞ 

ɀ ̜̃̑́̃̎̉̃́̎̉̆ ̘̎̆̑̉̓̍̉̎̏̒̓̉ ̃ ̈́̄̑̔̈̋̆ ̝̜̖̏̓̅̆̌̎ ̃̉̅̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃ 
ɉ̝̈́̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̏̆ȟ ̘̋̏̑̐̔̒̏̒̂̏̑̏̎̏̆ȟ ̘̏̋̑́̒̏̎̏̆Ɋ ̖̃̆̅̔̉̚ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ 
ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̄̏ ˕˟˗Ƞ 

ɀ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̏̊ ̗̋̏̏̐̆̑́̉̉ ̃̎̔̓̑̉ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̄̏ ˕˟˗Ƞ 

ɀ ̘̉̈̉̆̒̋̏̆̕ ̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̐̑́̃̏̃̏̆ ̜̃̅̆̌̆̎̉̆ ̓̆̑̑̉̓̏̑̉̊ ̒ ̑̆̇̉̍̏̍ 
̒̃̏̂̏̅̎̏̄̏ ̅̏̒̓̔̐́ ̠̅̌ ̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ ̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊. 

˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̧̑́̒̐̑̆̅̆̌̎̎̏̊ ̃̆̑̉̕  ɉΧȾΪɊ 
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· ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̉̊ ̝̜̒̔̅̏̒̓̑̏̉̓̆̌̎̊ ̗̜̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̊ ̝̜̓̆̑̑̉̓̏̑̉́̌̎̊ 
̋̌́̒̓̆̑ ɉ˕˟˗Ɋ 

      ̂ ̠́̈̏̃́ ̐̌̏́̅̋́̚ ̐̏ ̟̒̏̈̅́̎̉ ̉ ̟̑́̈̃̉̓̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̍̏̑̒̋̏̄̏ 
̎̆̓̆̄́̈̏̃̏̄̏̕ ̋̏̍̐̌̆̋̒́ ̉ ̗̐̑̏̅̔̋̉̉ ̄̑́̇̅́̎̒̋̏̄̏ ̘̠̎́̈̎́̆̎̉ 

· ˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ˔̘́̋́̈̉̋̏̃ ̐̑̉ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̆ ̛̏̂̆̋̓̏̃ 

      ̂ ̘̌̏̎̏-̝̜̍̏̅̔̌̎̊ ̍̆̓̏̅ ̐̏ ̒̂̏̑̋̆ ̍̏̅̔̌̆̊ ̘̑́̈̌̉̎̏̄̏ ̘̠̎́̈̎́̆̎̉ ̎́ 
̃̆̑̉̕ ̒ ̝̍́̋̒̉̍́̌̎̏̊ ̝̟̒̓̆̐̆̎ ̈́̃̏̅̒̋̏̊ ̄̏̓̏̃̎̏̒̓̉ ̒̉̒̓̆̍ 

· ˚̙̉́ 

 ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃̏ ̉ ̗̠̍̏̅̆̑̎̉̈́̉ ̘̖̎̆̐̌́̃̔̉ ̏ ̛̂̆̋̓̏̃ ̜̖̎̆̓̆̄́̈̏̃̕ 
̒̏̏̑̔̇̆̎̉̊ ̉ ̍̏̑̒̋̏̊ ̖̓̆̎̉̋̉ ̐̏̅ ̟̘̋̌ȡ ̍̏̅̔̌̉ȟ ̖̃̆̑̎̉̆ ̠̒̓̑̏̆̎̉ ̉  
̜̏̐̏̑̎̆ ̠̏̒̎̏̃́̎̉ ̐̌́̓̏̑̍̕, ̐ ̜̏̅̃̏̅̎̆ ̜̘̜̅̏̂̎̆ ̜̋̏̍̐̌̆̋̒ ̉ ̓Ȣ̅Ȣ  

· ˞̘̜̂̏̑̏̎̆ ̐̌̏́̅̋̉̚ ̧̑́̒̐̑̆̅̆̌̎̎̏̊ ̃̆̑̉̕ 

 ˜̠̆̑̃́ ́̈́̕Ȣ  ̃ ̜̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̆ ̍̏̎̏̒̓̉̚ -  ̒ ̟̔̆̒̓̃̔̉̆̚̚ ̐̌̏́̅̋̉̚Ȣ  

ñ  ˎ̠́̈̏̃́ ̐̌̏́̅̋́̚ȡ ˍˡ ˞˝˔ Ⱥ˗̠̑́̒̎́ ˗̗̔̈̎̉́Ȼȟ ̄Ȣ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋ ɀ  
̉̌̉́̌̕ ˛ˍ˛Ⱥˣ˞Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋́Ȼȟ  

ñ ˜̠̆̑̒̐̆̋̓̉̃̎́ ̐̌̏́̅̋́̚ȡ ˞˝˔ ΤΩΫ ɉ̈̏̎́ Ⱥ˞˒ˏ˒˝ȻɊȟ ̄Ȣ ̇ ̔̑̍́̎̒̋ ɀ  
̉̌̉́̌̕ ˛ˍ˛ Ⱥˣ˞ Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋́ȻȢ 

ˏ̠̓̏̑́ ́̈́̕Ȣ  ̊ ̜̏̃̆ ̜̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̆ ̍̏̎̏̒̓̉̚ Ȣ 

ñ ̝̜́̌̓̆̑̎́̓̉̃̎̆ ̐̌̏́̅̋̉̚ ̖̠̖̠̎́̏̅̉̒̚ ̃̎̔̓̑̉ ̉̌̉ ̠̑̅̏̍ ̒ 
ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̍Ȣ 

˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̧̑́̒̐̑̆̅̆̌̎̎̏̊ ̃̆̑̉̕ (2/4)   
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· ˕̎̇̉̎̉̑̉̎̄ 

        ̨ ˛˛  Ⱥ˔ˏ˳˔ˑ˛ˤ˗ˍ ˕˚˓˕˚˕˝˕˚ːȻȟ ̄Ȣ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋ 

   ̨ ˛˛  ː˗ Ⱥ˟˒ˢ˚˛˟˝ˍ˚˞Ȼ ̉ ̅̑̔̄̉̆Ȣ 

· ˞̠̠̔̂̐̏̅̑̅̎́ ̠̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎́ ̗̠̋̏̏̐̆̑́̉ 

˗̜̑̔̐̎̆ ̠̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̄̏ ˕˟ ̠

Å ˛ˍ˛ Ⱥ˜˛ Ⱥ˞̙̆̃̍́Ȼȟ http://www.sevmash.ru 

Å ˛ˍ˛ Ⱥˣ˞ Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋́Ȼȟ  http://www.star.ru  

˞̑̆̅̎̉̆ ̝̜̑̆̄̉̏̎́̌̎̆ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̟̑́̂̏̓́̉̆̚ ̐̏ ̐̑̏̆̋̓́̍ ̐̏̌̔̏̒̓̑̏̃́ ˬ̍́̌ȟ 
̃ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̏̍ ̑̆̄̉̏̎̆ ̉ ̓Ȣ̐Ȣ 

V ˛˛˛ Ⱥ˙˝˟˞ ˟̆̑̍̉̎́̌Ȼȟ www.mrts.ru  

V ˛˛˛ Ⱥ˞̗̐̆̔̎̅́̍̆̎̓̒̓̑̏̊̕Ȼ , www.sfstroy.ru   ̉  ̅̑̔̄̉̆. 

˝̝̠̆̄̉̏̎́̌̎́ ̠̋̏̍̐́̎̉ȟ ̄Ȣ ˗́̌̉̎̉̎̄̑́̅ 

V ˛˛˛ Ⱥ˗̌̉̃̆̑Ȼȟ http://kliveryards.ru/  

Å ˏ̜̠̐̔̒̋́̆̍́ ̗̠̐̑̏̅̔̋̉ 

 ̏̓ ΧΫΦ ̓̏̎̎  - ̔ ̝̒̓̆̃̏̊ ̝̍̏̅̔̌ ̠̅̌ ̐̏̅̃̏̅̎̏̄̏ ̘̠̈́̋́̉̃́̎̉ ̒̋̃́̇̉̎  
 ̅̏ ΪΦ ̜̓̒Ȣ ̓̏̎̎ - ̉ ̝̜̎̓̆̄̑́̌̎̊ ̝̍̏̅̔̌ ̖̃̆̑̎̆̄̏ ̠̒̓̑̏̆̎̉ ̜̐̌́̓̏̑̍̕Ƞ 

 ΧΫ ̜̓̒Ȣ ̓̏̎̎ ̎ ̜̜̖́̒̆̎̎̚ ̒̉̒̓̆̍́̍̉ ̝̜̖̍̏̅̔̌̎ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ ɀ ̄ ̏̅̏̃̏̊ 
̧̛̏̂̍Ȣ 

˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̧̑́̒̐̑̆̅̆̌̎̎̏̊ ̃̆̑̉̕ (3/4)   
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Å ˝̘́̂̏̉̆ ̍̆̒̓́ 

       ̐ ̆̑̒̏̎́̌ ̃̆̑̉̕ȡ Χ ΦΦΦ -Χ ΫΦΦ ̘̆̌Ȣȟ  
        ̐ ̆̑̒̏̎́̌ ̠̜̖̒̔̂̐̏̅̑̅̎ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ȡ Ω ΦΦΦ ɀ Ϊ ΫΦΦ ̘̆̌Ȣ 

Å ˪̜̓́̐ ̠̒̏̈̅́̎̉ 

 1. ̏ ̗̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̏-̐̑́̃̏̃̏̊ ɉΦȟΫ-Χ ̄̏̅Ɋ ɀ ̃  ̐̆̑̉̍̆̓̑̆ ˛ˍ˛ Ⱥ˛˞˗Ȼ 
̘̟̠̔̑̆̇̅́̓̒ ̋̏̍̐́̎̉̉ȡ ̉̎̓̆̄̑́̓̏̑ ɉ̐̏ ̏̑̍̆̕ ˛ˍ˛Ɋ ̉ ̏̐̆̑́̓̏̑ ɉ̐̏ ̏̑̍̆̕ 
˛˛˛Ɋ ̒ ̗̑̆̄̉̒̓̑́̉̆̊ ̃ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋̆ 

      2. ̐ ̝̜̏̅̄̏̓̏̃̉̓̆̌̎̊ ɉΧ ̄̏̅Ɋ ɀ ̕ ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ ̠̐̏̑̓̆̌̕ ̈́̋́̈̏̃ȟ ̜̃̂̏̑ 
̘̖̒̓̑́̓̆̄̉̆̒̋̉ ̉̎̃̆̒̓̏̑̏̃ ̉ ̧̐́̑̓̎̑̏̃ȟ ̑́̈̑́̂̏̓̋́ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎̏̊ 
̜̐̑̏̄̑́̍̍ȟ ̘̎́́̌̏ ̑́̂̏̓ ̐̏ ̗̑̆̋̏̎̒̓̑̔̋̉̉ ̜̖̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎ ̛̏̂̆̋̓̏̃ ̉ 
̓Ȣ̅Ȣ 

      3. ̈ ́̐̔̒̋ ̉ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ɉά ̌̆̓Ɋ 

   ΩȢΧ  ̈́̐̔̒̋ ̉ ̏̒̃̏̆̎̉̆ ̧̛̏̂̍̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̅̏ Ϋ ̜̓̒Ȣ ̓̏̎̎ ̃ ̄̏̅ ɉΩ ̄̏̅́Ɋȟ 

   ΩȢΨ  ̑́̈̃̉̓̉̆ ̉ ̏̒̃̏̆̎̉̆ ̧̛̏̂̍̏̃ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́ ̅̏ 15 ̓ ̜Ȣ̒ ̓̏̎̎ ̃ ̄̏̅ ɉΩ 
̄̏̅́ɊȢ 

˗̗̗̠̏̎̆̐̉ ̧̑́̒̐̑̆̅̆̌̎̎̏̊ ̃̆̑̉̕ (4/4)   
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ˍˡ ˞˝˔ Ⱥ˗̠̑́̒̎́ ˗̗̔̈̎̉́Ȼȟ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋Ȣ 
 ˎ ̌̏̋ ̗̖̆̏̃ ɉ˞̏̌̏̍̂́̌́) 

˕̈̄̏̓̏̃̌̆̎̉̆ ̝̜̖̍̏̅̔̌̎ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ ̒ ̜̎́̒̆̎̉̆̍̚ȡ 

- ̃ ̖̆̑̎̉̆ ̠̒̓̑̏̆̎̉ ̐̌́̓̏̑̍̕ ̝̍̏̅̔̌̎̏̄̏ ̓̉̐́Ƞ 

- ̍ ̝̜̏̅̔̌̎̆ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̉ ̘̜̖̑́̈̌̉̎ ̗̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ ̉ ̘̎́̈̎́̆̎̉̊ ̉ ̓Ȣ̐Ȣ  

˛̂̒̓́̎̏̃̋́ ̃̎̔̓̑̉ ̐̆̑̃̏̄̏ ̧̐̑̏̌̓́  

ɉ̠̝̒̆̎̓̂̑ȟ ΨΦΧΪ ̄ȢɊ 

- ̐ ̜̆̑̃̊ ̧̐̑̏̌̓ 
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19 

· ˑ́̓́ ̠̏̒̎̏̃́̎̉ ɀ 1994 

· ˙̆̒̓̏̐̏̌̏̇̆̎̉̆ - ̱ ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋ 

· ˞̏̃̍̆̒̓̎̏̆ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̆ȡ ΫΦϻ Norwegian Company Kvaerner a.s.,  

                                                               ΫΦϻ  ˛ˍ˛ Ⱥˣ˞ Ⱥ˔̧̘̃̈̅̏̋́Ȼ 

˛̝̂̌́̒̓  ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ȡ 

V ˚̠̆̓̆̄́̈̏̃́̕ ̜̙̝̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓, 

V ˙̙́̉̎̏̒̓̑̏̆̎̉̆ȟ 

V ˜̜̑̏̆̋̓  ̗̑́̅̉́̉̏̎̎̏̊ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ȟ 

V ˟̖̘̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̔̒̓́̎̏̃̋̉ ̉ ̜̋̏̍̐̌̆̋̒Ȣ 
 

˜̜̑̏̆̋̓  ̜̠̟̠̃̐̏̌̎̓̒ ̎́ ̠̖̔̒̌̏̃̉ EPC/EPCM  ̅ ̏̄̏̃̏̑̏̃  

ɉ̅̏̄̏̃̏̑ ̝̄̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̠̐̏̅̑̅́ Ⱦ ̅̏̄̏̃̏̑ ̝̄̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̠̐̏̅̑̅́ ̎́ 
̠̖̔̒̌̏̃̉ ̐̏̅ Ⱥ̐̏̅ ̟̘̋̌ȻɊ 

E ð Engineering Ƃ ȴəɒɔəɔɜɔəɏ,  

P ð Procurement Ƃ ȳɌɖɟɛɖɔ, 

C ð Construction Ƃ ȽɞɜɚɔɞɑɗɨɝɞɎɚ, 

M ð Project Management Ƃ Ȼɜɚɑɖɞəɚɑ ȿɛɜɌɎɗɑəɔɑ. 

Ⱥ˔ˏ˳˔ˑ˛ˤ˗ˍ  ˕˚˓˕˚˕˝˕˚ːȻȟ ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋   



20 

˛̝̂̌́̒̓  ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ȡ 

V ˝́̈̑́̂̏̓̋́ ˜˛ ̠̅̌ ̠̒̏̈̅́̎̉ ̜̖̉̎̓̆̑́̋̓̉̃̎ ̑̔̋̏̃̏̅̒̓̃ ̐̏ ̞̗̋̒̐̌̔́̓́̉̉ȟ 

V ˝́̈̑́̂̏̓̋́ȟ ̃̎̆̅̑̆̎̉̆ ̉ ̒̏̐̑̏̃̏̇̅̆̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̝̍́̓̆̑̉́̌̎̏-
̖̘̓̆̎̉̆̒̋̉̍̉ ̑̆̒̔̑̒́̍̉ ȟ 

V ˜̑̏̆̋̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ ̏̒̎́̒̓̋̉ȟ 

V ˛̜̐̓̎̏-̋̏̎̒̓̑̔̋̓̏̑̒̋̉̆ ̜̑́̂̏̓ȟ 

V ˙̠̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̗̠̋̏̏̐̆̑́̉ ̒ ̜̈́̑̔̂̆̇̎̍̉ ̧̐́̑̓̎̑́̍̉ ̃ ̏̂̌́̒̓̉  ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̝̍́̓̆̑̉́̌̎̏-̖̘̓̆̎̉̆̒̋̉̍̉ ̒̑̆̅̒̓̃́̍̉ ̝̗̒̔̅̏̃̌́̅̆̌̆̃ ɉSpecTec, Italy), 

V ˜̜̆̑̆̃̏̅ ̜̃̒̏̋̏̊ ̒̓̆̐̆̎̉ ̒̌̏̇̎̏̒̓̉Ȣ 

˜̧̜́̑̓̎̑ȡ ˛ˍ˛ Ⱥˢ˗ Ⱥ˝˟-ˢ̉̍̋̏̍̐̏̈̉̓Ȼ ɉː˗ Ⱥ˝̖̏̒̓̆ȻɊȟ ˝̏̒̒̉̊̒̋̉̊ ̘̑̆̎̏̊ ̑̆̄̉̒̓̑ȟ ˛ˍ˛ 
Ⱥ˗̗̠̏̑̐̏̑́̉ Ⱥ˕̑̋̔̓Ȼȟ ˛ˍ˛ Ⱥ˗̠̏̍̐́̎̉ Ⱥ˞̖̔̏̊Ȼȟ ˚˜ Ⱥ˟˜ Ⱥ˙̏̅̆̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̞̗̋̒̐̌̔́̓́̉̉ ̜̖̘̜̖̃̒̏̋̏̓̆̎̏̌̏̄̉̎ ̒̉̒̓̆̍Ȼȟ ˛ˍ˛ Ⱥ˝̠̏̒̒̉̊̒̋́ 
̜̙̠̐̑̏̍̌̆̎̎́  ̠̋̏̌̌̆̄̉Ȼȟ ˎ̠̏̌̄́̑̒̋́ ̠́̋́̅̆̍̉ ̎́̔̋ȟ ˕̎̒̓̉̓̔̓ ̠̍́̓̆̑̉́̌̏̃̆̅̆̎̉ 
̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̉̍Ȣ ́̋́̅ȢˍȢˎ́̌̆̃̒̋̏̄̏ȟ ˎ̏̌̄́̑̒̋̉̊ ̉̎̒̓̉̓̔̓ ̄̉̅̑̏̅̉̎́̍̉̋̉ ̒̔̅̏̃ȟ  

òSHIPDEXó Ê ð ̠̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̗̗̠́̒̒̏̉́̉ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̐̑̏̓̏̋̏̌́ ̑́̈̑́̂̏̓̋̉ ̉ 
̏̂̍̆̎́ ̖̘̓̆̎̉̆̒̋̏̊ ̗̉̎̏̑̍́̉̉̕ ̠̅̌ ̍̏̑̒̋̏̊ ̖̓̆̎̉̋̉Ȣ 

ː˗ Ⱥ˟˒ˢ˚˛˟˝ˍ˚˞Ȼ   
· ˞̏̒̓́̃ ̜̄̑̔̐̐ȡ 

  ̨ ˛˛ Ⱥ˟̖̆̎̏̓̑́̎̒Ȼ,  

                   ˛˛˛ Ⱥ˞ˑ-˕̎̇̉̎̉̑̉̎̄Ȼ 

· ˑ́̓́ ̠̏̒̎̏̃́̎̉ ɀ 2001 

· ˙̆̒̓̏̐̏̌̏̇̆̎̉̆ - ˞ ̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋ 



˛ˍ˛ Ⱥ˙˝˟˞Ȼ 
ˍ̖̝̑́̎̄̆̌̒̋ȟ ˘̜̆̃̊  ̂̆̑̆̄ 

˛̂̑́̂̏̓̋́ ̗̍̆̓́̌̌̏̋̏̎̒̓̑̔̋̉̊ȟ ̓̑̔̂ȟ ̙̐̔̎̓́ȡ 

× ̝̠̔̎̉̃̆̑̒́̌̎́ ̘̒̃́̑̏̎̏-̠̍̏̎̓́̇̎́ ̠̌̉̎̉Ƞ 

× ̗̖̆ ̒ ̌̉̎̉̆̊ ̐̏ ̟̎́̎̆̒̆̎̉ ́̎̓̉̋̏̑̑̏̈̉̏̎̎̏̊ ̜̈́̉̓̚ȡ 
̠̐̆̒̋̏̒̓̑̔̊̎́ ̏̂̑́̂̏̓̋́ȟ ̠́̎̓̉̋̏̑̑̏̈̉̊̎́ ̏̂̑́̂̏̓̋́ȟ 
̙̝̠̒̔̉̌̎́ ̋́̍̆̑́Ȣ  21 



˛˛˛ Ⱥ˞̗̐̆̔̎̅́̍̆̎̓̒̓̑̏̊̕Ȼ 

˜̜̑̆̅̐̑̏̆̋̓̎̆ ̐ ̠̑̆̅̌̏̇̆̎̉  ɉΨΦΧΪ ̄ȢɊ 
ʉʫʭʦʡ ʜʦʢ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʞʝʣʝʟʦʙʝʪʦʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ 

ʛʨʘʚʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ (ʆɻʊ) ʜʣʷ: 

Ç ʟʘʚʦʜʘ ʉʇɻ (ʩʞʠʞʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ) ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʛʦ/ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʙʘʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ; 

Ç ʤʦʨʩʢʠʭ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 
 

o   ˎ́̈̉̑̏̃́̎̉̆ ̖̒̔̏̄̏ ̅̏̋́ ̒ ̜̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̆̎̎̍̉ ̠̐̌̏́̅̍̉̚ ɀ ̏ Ȣˬ̜̄̑, 
˞̆̃̆̑̏̅̃̉̎̒̋ 
o   ̃ ̜̑̆̅̐̑̏̆̋̓̎̆ ̐ ̠̑̆̅̌̏̇̆̎̉ ̜̏̅̏̂̑̆̎ ̑̏̒̒̉̊̒̋̏̊ȟ ̎̏̑̃̆̇̒̋̏̊ ̉ 
́̎̄̌̉̊̒̋̏̊ ̜̉̎̇̉̎̉̑̉̎̄̏̃̍̉ ̠̋̏̍̐́̎̉̍̉  

 
ɺʘʨʠʘʥʪ 2 

ʆɻʊ: ʉʇɻ ï 2 ʝʜ., ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ï 2 ʝʜ. 

ɺʘʨʠʘʥʪ 1 

ʆɻʊ: ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ï 4 ʝʜ. 

22 
˞̖̔̏̊ ̅̏̋ȟ ̏Ȣˬ̜̄̑ 



˜̗̝̜̏̓̆̎̉́̌̎̆ ̘̈́̋́̈̉̋̉ 

ɺ. ɺ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʷʚʠʪʴʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʧʘʨʪʥʸʨʳ:  

× ʆɸʆ çʉʦʚʢʦʤʬʣʦʪè,  

×  ʆɸʆ çɿʘʨʫʙʝʞʥʝʬʪʴè,  

×  ʆɸʆ çʃʫʢʦʡʣè  

  ʠ ʪ.ʜ. 

ɸ.  ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ: 

Á ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʇʝʯʦʨʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ 

        ʆɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè  

Á ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʆʙʩʢʦ-ʊʘʟʦʚʩʢʦʡ ʛʫʙʳ 

        ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʜʦʙʳʯʘ ʗʤʙʫʨʛè  

Á ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚ ʗʤʘʣ 

        ʆɸʆ çʅʦʚʘʪʵʢè, ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʜʦʙʳʯʘ ʗʤʙʫʨʛè 

Áʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʇʝʯʦʨʩʢʦʛʦ, ʂʘʨʩʢʦʛʦ ʤʦʨʝʡ 

         ʆɸʆ çʈʦʩʥʝʬʪʴè 

Á ʥɻʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʧʨʠʣʠʚʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ 

          ʆɸʆ çʈʫʩ ɻʠʜʨʦè                                   

                      ʠ ʪ.ʧ. 

ʉ.  ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ. 
23 


