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Аннотация. В настоящее время в России формируются и совершенствуются новые финансовые меха-
низмы взаимодействия наёмных работников и работодателей в условиях рыночных отношений. Ре-
шающим фактором результативности деятельности работников является их заработная плата как 
элемент финансовой мотивации и стимулирования. Решающим фактором результативности деятель-
ности предприятия является эффективность заработной платы как основы финансовой мотивации и 
стимулирования работников. Представляя собой основной элемент распределительных отношений в 
любой коммерческой системе, заработная плата достаточно гибкая, легко управляемая. Без установ-
ления её взаимосвязи с конечными финансовыми результатами создать на предприятии эффектив-
ный мотивационный механизм нельзя. В статье использованы показатели зарплатоёмкости и зарпла-
тоотдачи — базовые индикаторы оценки эффективности заработной платы. Объектом исследования 
стали шестнадцать крупных и средних рыбодобывающих предприятий Архангельской области, кото-
рые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер. Эти предприятия осуществляют вылов ос-
новных промысловых видов рыб в Баренцевом и Норвежском морях, а также в Северной Атлантике. 
Показано, что финансовые результаты деятельности рыбодобывающих предприятий во многом за-
висят от внешних условий — в первую очередь от квот на вылов рыбы и цены на рыбную продукцию. 
В своем исследовании мы исходили из следующих гипотез: предприятия Арктического рыбопро-
мышленного кластера действуют в условиях монопсонии на рынке труда; существует закономер-
ность между размером фонда заработной платы и финансовыми результатами деятельности пред-
приятий Арктического рыбопромышленного кластера; изменение фонда заработной платы является 
действенным механизмом повышения эффективности деятельности Арктического рыбопромышлен-
ного кластера. В ходе исследования решены следующие взаимосвязанные задачи: выявлены осо-
бенности рынка труда арктического рыболовного кластера; на основании авторской методики оце-
нена эффективность использования фонда оплаты труда предприятий арктического рыболовного 
кластера; обоснована значимость проблемы недостаточной эффективности использования фонда 
оплаты труда в Арктическом рыбопромышленном кластере.  
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Abstract. At present, new financial mechanisms of interaction between employees and employers in the 
context of market relations are being formed and improved in Russia. The decisive factor in workers’ per-
formance is their financial motivation and stimulation. The determinative of productivity of an enterprise 
activity is remuneration efficiency as a base of laborers’ financial motivation and stimulation. The remuner-
ation is a flexible element of distributive relations and it is impossible to create an effective motivational 
mechanism without an establishment of its communication with final results. Such indices as salary distri-
bution and salary intensity as basic indicators of wage efficiency assessment have been used in the paper. 
The object of the research is sixteen large and medium-sized fishing enterprises in the Arkhangelsk region 
as a part of the Arctic fishing cluster. These enterprises catch fish in the Barents and Norwegian seas, as 
well as in the North Atlantic. It has been shown that the financial results of fishing enterprises depend on 
external conditions — primarily on the quotas for fish catch and the price of fish products. In the research, 
the authors have proceeded from the following hypotheses: the Arctic fishing cluster’s enterprises operate 
in a monopsony on the labor market; there is a pattern between the size of wage fund and financial per-
formance of the Arctic fishery cluster enterprises; the change in wage fund is an effective mechanism to 
improve the efficiency of the Arctic fishery cluster. In the course of the research, the following interrelated 
tasks have been solved: the identification of the features of the Arctic fishing cluster’s labor market; the 
assessment of the effectiveness of the wage fund use for the Arctic fishing cluster’s enterprises based on 
the author's methodology; the identification of the importance of the problem of insufficient efficiency of 
wage fund use in the Arctic fishing cluster.   
Keywords: labor market, monopsony, Arctic fishing cluster 

Введение 

Заработная плата — важнейшая часть системы оплаты и стимулирования труда, вли-

яющая на результативность деятельности. Решающим фактором результативности деятель-

ности работников является их заработная плата как элемент финансовой мотивации и сти-

мулирования. Решающим фактором результативности деятельности предприятия является 

эффективность заработной платы как основы финансовой мотивации и стимулирования ра-

ботников. Представляя собой основной элемент распределительных отношений в любой 

коммерческой системе, заработная плата является достаточно гибкой, легко управляемой. 

Без установления её взаимосвязи с конечными финансовыми результатами создать на пред-

приятии эффективный мотивационный механизм нельзя.  

Проблема исследования заключается в следующем. Российский рыбный промысел, 

как и многие другие сектора сельского хозяйства, в настоящее время находится в стадии 
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формирования и развития. Одной из форм территориального объединения предприятий яв-

ляется производственный кластер определённой специализации. От того, насколько эффек-

тивна заработная плата в отношении конечного результата, зависит развитие не только от-

дельных сельскохозяйственных предприятий, но и экономики территориального кластера и 

страны в целом. В то же время методологический аппарат оценки эффективности заработ-

ной платы с учётом особенностей функционирования рыбопромышленного кластера развит 

недостаточно. 

Цель работы состоит в том, чтобы оценить эффективность заработной платы рыбодо-

бывающих предприятий Архангельской области, входящих в Арктический рыбопромышлен-

ный кластер. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд взаимосвязанных задач: 

 выявить особенности рынка труда для Арктического рыбопромышленного класте-

ра; 

 на основании авторской методики оценить эффективность использования фонда 

заработной платы для предприятий Арктического рыбопромышленного кластера; 

 определить значимость проблемы недостаточной эффективности заработной пла-

ты в Арктическом рыбопромышленном кластере. 

В своём исследовании мы исходили из следующих гипотез: 

 предприятия Арктического рыбопромышленного кластера действуют в условиях 

монопсонии на рынке труда; 

 существует закономерность между размером фонда заработной платы и финансо-

выми результатами деятельности предприятий Арктического рыбопромышленного 

кластера; 

 изменение фонда заработной платы является действенным механизмом повыше-

ния эффективности деятельности Арктического рыбопромышленного кластера. 

Литературный обзор 

Заработная плата является сложной и многогранной экономической категорией. 

Именно заработная плата как вознаграждение за труд определяет уровень жизни работни-

ков предприятия и членов их семей. В конечном итоге от заработной платы зависят темпы и 

масштабы социально-экономического развития государства и социальное равновесие обще-

ства.  

Заработная плата формируется на пересечении отношений производства и распреде-

ления. Она отображает взаимодействие разных субъектов экономических отношений. Не-

случайно в научной литературе постоянно обсуждаются такие вопросы, как характер возна-

граждения, схема эффективности оплаты труда и др.  

Для построения качественной программы совершенствования схемы оплаты очень 

важно правильно определить эффективность существующей схемы. Что означает схема эф-
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фективности платежей? С точки зрения некоторых учёных, эффективность заработной платы 

является мерой достижения целей [1, Савина С.В., с. 30; 2, Rosefield S., с. 103].  

Таким образом, результаты работы, то есть работы «полезные», влияют на стоимость 

рабочей силы. Обеспечение предприятий кадровыми ресурсами и эффективность их исполь-

зования влияет на объёмы производства и продажи продукции [3, Стебакова Т.А., с. 56; 6, 

Marinescu I., Ouss I., Pape L.-D., с. 507; 5, Meer J., West J., с. 511]. 

Исследователи сходятся во мнении, что оценка эффективности заработной платы 

должна базироваться на теоретических разработках сущности взаимоотношений работода-

теля и наёмного рабочего. Тогда теория эффективности может обеспечить единое объясне-

ние для оплаты труда и занятости тенденции некоторых ключевых труда рынка [6, Schlicht E., 

с. 2; 7, Goldin C., Katz L. F., с. 150]. При этом, как отмечает С.В. Савина, оплата труда имеет 

национальные и региональные аспекты [1, с. 25]. Это подтверждают работы Меган Милле и 

Мирии Гарсия-Вега с соавторами, в которых рассматриваются стратегии заработной платы в 

шести промышленно развитых странах с различными институтами рынка труда [8, Millea M., 

с. 320; 9, García-Vega M., Knellerb R., Stiebalec J., с. 3]. Robert Drago, исследуя стимулы, зара-

ботную плату и производительность сотрудников австралийских компаний, отмечает тен-

денции расцепления связи заработной платы и экономической эффективности [10]. Наблю-

дается такая ситуация и в России [11, Дмитриева С.О., Абубекерова Д.П., с. 6; 12, Деркач П.В., 

Шамрина И.В., с. 478]. 

Проблема оценки эффективности заработной платы заключается в отсутствии воз-

можности использования одного агрегированного показателя [13, Борисова В.Ю., Пивень 

И.Г., с. 85, 14, Sandrini L., с. 6, 15, Westerman J., с. 176]. Это связано с тем, что на экономиче-

ские показатели действует очень много факторов. И только одним из них является заработ-

ная плата. Это, в частности, отмечают в своих работах Сушил Вадхвани и Мартин Вэлл [16, 

Wadhwani S.B., Wall M.A., с. 530]. Свою систему оценки эффективности предложил Aриндра-

жит Дубе, который изучал минимальную заработную плату в долгосрочной перспективе [17, 

Dube A., с. 820]. В плане методологии оценки представляет интерес работа Джона Аддисона 

[18, Addison J., с. 7]. Кристофер Мартин и Бингсонг Ванг предлагают свою методику исследо-

вания эффективности заработной платы в условиях нестабильности на рынке труда [19, Mar-

tin Ch., Wang B., с. 7]. 

Россия живёт по законам рыночной экономики всего 30 лет. Это крайне недолгие 

сроки. Рынок труда России, как и другие сектора экономики, стремительно меняется. Об 

этом, в частности, мы писали в своих публикациях [20, Samarina V.P., Skufina T.P., Samarin 

A.V., с. 712; 21, Skufina T. Baranov S. V., Samarina V. P., Samarin A. V., с. 3]. Реформирование 

стимулирования труда является необходимой предпосылкой выхода российской промыш-

ленности из системного кризиса. 
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Методология 

Оценка эффективности системы оплаты труда проводится на практике с помощью 

специальных индексных показателей. Одним из основных методов оценки эффективности 

системы стимулирования можно считать отношение финансовых результатов деятельности 

предприятия (выручки, чистой прибыли) к фонду заработной платы. Данный показатель в 

экономике называется зарплатоотдачей или стоимостью продукции на один рубль фонда 

заработной платы. Второй показатель эффективности — зарплатоёмкость труда, т. е. доля 

заработной платы в себестоимости продукции [6, Schlicht E., с. 6; 13, Борисова В.Ю., Пивень 

И.Г., с. 85]. Очевидно, что чем выше зарплатоотдача и ниже зарплатоёмкость, тем эффектив-

нее действует система оплаты и стимулирования труда. 

Для оценки сбалансированности использования фонда заработной платы и достиже-

ния финансовых результатов мы предлагаем использовать критерии индексов эффективно-

сти. Будут оценены индексные показатели выручки, чистой прибыли и себестоимости, кото-

рые представляют собой темпы прироста соответствующих показателей (табл. 1). 

Таблица 1  
Формулы для расчёта индексных показателей эффективности использования фонда заработной 

платы 1 

Показатели Формулы 

Коэффициент отношения индекса прироста выручки (ΔВ) к индексу приро-
ста фонда заработной платы (ΔФЗП) 

ΔВ  100% 
ΔФЗП 

Коэффициент отношения индекса прироста чистой прибыли (ΔЧП) к индек-
су прироста ФЗП (ΔФЗП) 

ΔЧП  100% 
ΔФЗП 

Коэффициент отношения индекса прироста ФЗП (ΔФЗП) к индексу прироста 
себестоимости продаж (ΔС) 

ΔФЗП  100% 
Δ С 

 

Критерии сбалансированности: 

 положительный индексный коэффициент свидетельствует о сбалансированности 

использования фонда заработной платы и достижения финансовых результатов; 

 отрицательный индексный коэффициент свидетельствует о разбалансированности 

использования фонда заработной платы и достижения финансовых результатов. 

Апробация предложенных методов оценки эффективности заработной платы будет 

проведена на примере шестнадцати крупных и средних рыбодобывающих предприятий Ар-

хангельской области, которые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер.  

Исследования проводились на протяжении пяти лет в 2015–2019 гг. Данный времен-

ной ряд не особенно длинный, однако он даёт возможность выявить тенденции сбаланси-

рованности показателей использования фонда заработной платы и показателей финансовых 

результатов. 

 

                                                 
1
 Источник: разработки авторов. 
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Результаты и обсуждение 

Особенности Арктического рыбопромышленного кластера с позиций формирования  

рынка труда 

Рыбодобывающие предприятия Архангельской области, которые вошли в Арктиче-

ский рыбопромышленный кластер, осуществляют вылов рыбы в Баренцевом и Норвежском 

морях, а также в Северной Атлантике. Объём добычи основных промысловых видов рыб в 

2019 г. составил 133 тыс. т. Выбор объекта исследования объясняется важностью предприя-

тий для Арктического рыбопромышленного кластера и отрасли в целом. Рыболовецкие 

предприятия Архангельской области добывают 20% от объёма уловов рыбы Северного бас-

сейна и 3% от общего объёма уловов рыбы в России.  

Рассматриваемые предприятия действуют в суровых климатических условиях, свя-

занных с выловом рыбы в высоких широтах [22, Jungsberg L., Copus A., Nilsson K., Weber R., с. 

20; 23, Kudryashova E.V., Lipina S.A., Zaikov K.S., Bocharova L.K., с. 449; 24, Samarina V. P., Sa-

marin A. V., Skufina T. P., Baranov S. V., с. 1]. Деятельность предприятий также важна из-за вы-

сокой социальной значимости: пока есть работа, жители рыболовецких поселений не уез-

жают в другие населённые пункты [25, Skufina T., Bazhutova E., Samarina V., Serova N., с. 1030; 

26, Larchenko L. V., Gladkiy Yu. N., Sukhorukov V. D., с. 2; 27, Самарина В.П., Баранов С.В., 

Скуфьина Т.П., с. 208]. Таким образом, рыболовецкие предприятия поддерживают социаль-

но-экономическое развитие региона [28, Samarina V. P., Skufina T. P., Baranov S. V., Samarin A. 

V., с. 7; 29, Jennings S., Leocadio A. M., Metcalfe J. D., с. 901; 30 Торопушина Е.Е., с. 620]. 

Помимо рыбодобывающих предприятий, осуществляющих вылов рыбы в Баренцевом 

и Норвежском морях, а также в Северной Атлантике, существует ещё около 200 малых и 

средних предприятий, ориентированных на освоение внутренних водных объектов — Белого 

моря, рек и озер. Также в состав Арктического рыбопромышленного кластера входят пред-

приятия судостроения, ремонтов и обслуживания судов, портовики, образовательные и 

научные организации Архангельской, Мурманской, Ленинградской областей и Санкт-

Петербурга. Их показатели не учитывались при анализе эффективности заработной платы. 

С учётом всех факторов в Арктическом рыбопромышленном кластере сформировался 

рынок труда, имеющий следующие характеристики: 

 в качестве работодателя выступают предприятия регионального кластера одной 

отрасли и узкой специализации, тесно связанные хозяйственными связями; 

 в качестве рабочей силы выступают многочисленные независимые наёмные рабо-

чие примерно одной квалификации; 

 предприятия кластера находятся в сговоре относительно заработной платы работ-

ников; 

 работники маломобильны и не имеют реальной возможности сменить сферу дея-

тельности и работодателя при продаже своего труда. 

https://www.researchgate.net/profile/Sergey-Baranov-3?_sg%5B0%5D=pIvQENX_TNq-rzfMD-AEllWNE12ApfZV_wqKW7yf_yNXSWlgZtSqDl0_HGIz1ia0VprlY-8.dGMOpzaZceRi_JZsFn1my9d73RR8in9XWTHheoFykWjamuLyeJKTn-wJzLtxR3gWPs-wmPsaA4A6Hnb4EGuQjA.FHGwT-2rHXTRMVeFJSrgr7nMaocuEZvt8BJHye_ZltyCme1jodHjrICVga5ADfUunMAHRnNLo6nD7hOkEqlCVA&_sg%5B1%5D=MBRPNpNNpig2faNEidETpxjfJUKsvrEr1oUQhDpH6QT9G-1hklgdLg23EFr7o9tgsV6a2j0.LpBaomsrsCgnDoGn_RQvkA1ZaPJfpaLonjS1rOkvGR-AxSdfQpGvm35-GT1BdytLRyw4BbfdL4yD6bhzbi8Fhg
https://www.researchgate.net/profile/Vera-Samarina?_sg%5B0%5D=pIvQENX_TNq-rzfMD-AEllWNE12ApfZV_wqKW7yf_yNXSWlgZtSqDl0_HGIz1ia0VprlY-8.dGMOpzaZceRi_JZsFn1my9d73RR8in9XWTHheoFykWjamuLyeJKTn-wJzLtxR3gWPs-wmPsaA4A6Hnb4EGuQjA.FHGwT-2rHXTRMVeFJSrgr7nMaocuEZvt8BJHye_ZltyCme1jodHjrICVga5ADfUunMAHRnNLo6nD7hOkEqlCVA&_sg%5B1%5D=MBRPNpNNpig2faNEidETpxjfJUKsvrEr1oUQhDpH6QT9G-1hklgdLg23EFr7o9tgsV6a2j0.LpBaomsrsCgnDoGn_RQvkA1ZaPJfpaLonjS1rOkvGR-AxSdfQpGvm35-GT1BdytLRyw4BbfdL4yD6bhzbi8Fhg
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Выявленные характеристики свидетельствуют о том, что рыбодобывающие предпри-

ятия Архангельской области, которые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер, 

действуют в условиях монопсонии на рынке труда. 

Оценка показателей зарплатоёмкости и зарплатоотдачи 

Промышленный вылов рыбы и соответствующее перерабатывающее производство 

традиционно развиты в Архангельской области. В последние годы происходит укрупнение 

рыбопромышленных хозяйств и предприятий. Между ними образуются прочные производ-

ственные и финансовые связи. 

Оценим показатели зарплатоёмкости и зарплатоотдачи рыбодобывающих предприя-

тий Архангельской области, которые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер, и 

представим их в табл. 2. 

Таблица 2 
Зарплатоёмкость и зарплатоотдача рыбодобывающих предприятий Архангельской области, 

которые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер 2 
Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 

Зарплатоотдача по выручке, руб./руб. 24,64 25,08 24,15 24,28 17,08 

Зарплатоотдача по чистой прибыли, руб./руб. 0,23 0,24 0,22 0,17 0,18 

Зарплатоёмкость, % 4,35 4,22 4,20 4,14 6,12 

 

Анализ показывает, что зарплатоёмкость по чистой прибыли на протяжении всего пе-

риода исследования низкая. Это говорит о том, что предприятия эффективно расходуют 

фонд заработной платы. Зарплатоотдача по чистой прибыли в 2015–2018 гг. более чем в сто 

раз ниже зарплатоотдачи по выручке. При этом зарплатоотдача по выручке была довольно 

высокой в 2015–2018 гг. Зарплатоотдача по выручке резко сократилась в 2019 г. Одновре-

менно повысилась зарплатоёмкость. Это связано с тем, что квота на вылов рыбы была со-

кращена до 133 тыс. т по сравнению с 150 тыс. т в 2015 г. Соответственно, снизилась и при-

быль. При этом фонд заработной платы продолжал расти. Таким образом, можно отметить 

нестабильность показателей. 

Официальная статистическая информация свидетельствует о том, что в России зар-

платоёмкость довольно высокая: в 2019 г. показатель составил 38,9%, увеличившись за 20 

лет на 15% [31, Korchak E.A., Serova N.A., Emelyanova E.E., Yakovchuk A.A., с. 4]. Это связано с 

тем, что повышение заработных плат в России в последние годы не поддерживалось ростом 

производительности труда [32, Зайков К.С., Кондратов Н.А., Кудряшова Е.В., Липина С.А., Чи-

стобаев А.И., 4; 33, Крюков В.А., Крюков Я.В., с. 32; 34 Шохин А.Н., Акиндинова Н.В., Астров 

В.Ю., Гурвич Е.Т., Замулин О.А., Клепач А.Н., Мау В.А., Орлова Н.В., с. 21]. 

На общем фоне рыбодобывающие предприятия Архангельской области, которые во-

шли в Арктический рыбопромышленный кластер, демонстрируют очень хорошие показате-

                                                 
2
 Источник: расчёты авторов. 
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ли. Зарплатоёмкость в 2015–2018 гг. была менее 4,5%. В 2019 г. зарплатоёмкость повыси-

лась, но осталась по-прежнему низкой. 

Оценка сбалансированности фонда заработной платы и финансовых  
показателей предприятий Арктического рыболовецкого кластера 

Для выявления сбалансированности фонда заработной платы и финансовых показа-

телей предприятия мы использовали индексные показатели (табл. 3). Если индексный коэф-

фициент положительный, то использование фонда заработной платы и достижение финан-

совых результатов сбалансировано. Если индексный коэффициент отрицательный, то ис-

пользование фонда заработной платы и достижение финансовых результатов разбалансиро-

вано. 

Таблица 3 
Индексные показатели эффективности использования фонда заработной платы  

рыбодобывающих предприятий Архангельской области, которые вошли в Арктический  
рыбопромышленный кластер 3 

Показатели 2015-
2016 

2016-
2017 

2017-
2018 

2018-
2019 

Индекс роста фонда заработной платы (ФЗП), % 1,97 4,78 13,40 16,01 

Индекс роста выручки, % 3,78 0,92 14,00 -18,41 

Индекс роста чистой прибыли, % 6,39 -1,29 -12,56 19,54 

Индекс роста себестоимости продаж, % 5,23 5,30 14,93 -21,45 

Коэффициент отношения индекса роста выручки к индексу роста ФЗП 
(КΔВ/ΔФЗП), % 

191,92 19,23 104,51 -115,00 

Коэффициент отношения индекса роста чистой прибыли к индексу 
роста ФЗП (КΔЧП/ΔФЗП), % 

323,95 -26,97 -93,76 122,06 

Коэффициент отношения индекса роста ФЗП к индексу роста себе-
стоимости продаж (КΔФЗП/ΔС), % 

37,66 90,17 89,76 -74,64 

 

Анализ выявил нестабильность ситуации. Значения коэффициентов свидетельствуют о 

том, что в 2015–2018 г. использование фонда заработной платы сбалансировано с выручкой 

и себестоимостью продаж (положительные значения коэффициентов), но разбалансировано 

с чистой прибылью (отрицательные значения коэффициентов). А в 2018–2019 гг. наоборот: 

использование фонда заработной платы разбалансировано с выручкой и себестоимостью 

(отрицательные значения коэффициентов), но сбалансировано с чистой прибылью (положи-

тельные значения коэффициентов). 

В целом проведённое исследование показывает, что динамика финансовых результа-

тов деятельности рыбодобывающих предприятий Архангельской области, которые вошли в 

Арктический рыбопромышленный кластер, мало связана с динамикой фонда заработной 

платы. Эффективность заработной платы низкая. Такой вывод основан на сопоставлении фи-

нансовых результатов деятельности предприятия и фонда заработной платы с использова-

нием показателей зарплатоотдачи и зарплатоёмкости. 

 

                                                 
3
 Источник: расчёты авторов. 



 

Арктика и Север. 2022. № 47 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
        Самарина В.П., Скуфьина Т.П. Оценка эффективности заработной платы … 

51 

Значимость проблемы недостаточной эффективности заработной платы  
рыбопромышленного кластера 

На современном этапе развития производственных отношений в рыбной промыш-

ленности Арктики проблема недостаточной эффективности заработной платы актуализиру-

ется несколькими взаимосвязанными аспектами. Обозначим некоторые из них.  

Во-первых, арктическая рыбная промышленность не может считаться успешно разви-

вающейся. Это объясняется рядом объективных причин природно-климатического генезиса 

и субъективных причин, связанных с управлением, на которых мы не будем останавливаться 

в этой статье. 

Во-вторых, внутренние и внешние институциональные условия ведения рыбохозяй-

ственного бизнеса постоянно меняются. Остается всё меньше рычагов быстрого антикризис-

ного реагирования. Кризис вынуждает предпринимателей искать статьи сокращения расхо-

дов, в первую очередь за счёт снижения фонда заработной платы.  

В-третьих, в России заработная плата является основным источником получения де-

нежных средств для работающего человека. Особое значение приобретает заработная плата 

в условиях монопсонии, когда выбор работодателей у работников крайне ограничен. 

В-четвёртых, рыбная промышленность в регионах России всё больше принимает кла-

стерный характер. Предприятия, объединяющиеся в кластеры, разрабатывают совместную 

экономическую политику, в том числе — в отношении оплаты и стимулирования труда 

наёмных работников. 

В-пятых, финансовые результаты деятельности рыбодобывающих предприятий во 

многом зависят от внешних условий — от квот на вылов рыбы и сложившейся цены на рыб-

ную продукцию. С другой стороны, постоянный рост цен на ресурсы, в первую очередь, на 

топливо, снижает прибыль рыбодобывающих предприятий. 

Выводы 

1. Гипотеза о том, что рыбодобывающие предприятия Архангельской области, кото-

рые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер, действуют в условиях монопсонии 

на рынке труда, подтвердилась. Ситуация характеризуется тем, что в качестве работодателя 

выступают предприятия одной отрасли и узкой специализации, тесно связанные хозяйствен-

но; в качестве рабочей силы выступают многочисленные независимые наёмные рабочие 

примерно одной квалификации; предприятия кластера находятся в сговоре относительно 

заработной платы работников; работники маломобильны и не имеют реальной возможно-

сти сменить сферу деятельности и работодателя при продаже своего труда. 

2. Высказанная гипотеза о том, что существует закономерность между размером 

фонда заработной платы и финансовыми результатами для рыбодобывающих предприятий 

Архангельской области, которые вошли в Арктический рыбопромышленный кластер, не под-

твердилась. Такой вывод основан на сопоставлении финансовых результатов деятельности 
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предприятия и фонда заработной платы с использование показателей зарплатоотдачи и зар-

платоёмкости. 

3. Проблема недостаточной эффективности заработной платы значима в силу не-

скольких взаимосвязанных аспектов: арктическая рыбная промышленность не может счи-

таться успешно развивающейся; внутренние и внешние институциональные условия ведения 

рыбохозяйственного бизнеса постоянно меняются; заработная плата является основным ис-

точником получения денежных средств для работающего человека, при этом выбор работо-

дателей у работников крайне ограничен; предприятия, объединяющиеся в кластеры, разра-

батывают совместную экономическую политику, в том числе — в отношении оплаты и сти-

мулирования труда наёмных работников; финансовые результаты деятельности рыбодобы-

вающих предприятий во многом зависят от внешних условий. 

4. В этих условиях дальнейшее развитие Арктического рыбопромышленного класте-

ра, который, помимо рыбодобывающих предприятий, включает предприятия судостроения, 

ремонтов и обслуживания судов, порты, образовательные и научные организации Архан-

гельской, Мурманской, Ленинградской областей и Санкт-Петербурга, представляется весьма 

перспективным для снижения затрат, повышения прибыли и эффективности заработной 

платы. 
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