
РЕГИОНАЛЬНЫЕ	  ЭФФЕКТЫ	  
АРКТИЧЕСКОЙ	  СТРАТЕГИИ	  
РОССИИ	  
ИЛЬИНА	  ИРИНА	  НИКОЛАЕВНА	  	  
ДИРЕКТОР	  ИНСТИТУТА	  РЕГИОНАЛЬНЫХ	  ИССЛЕДОВАНИЙ	  И	  ГОРОДСКОГО	  ПЛАНИРОВАНИЯ	  	  
НИУ	  «ВЫСШАЯ	  ШКОЛА	  ЭКОНОМИКИ»	  



АРКТИЧЕСКАЯ	  ЗОНА	  РФ	  (РЕГИОНАЛЬНЫЙ	  АСПЕКТ)	  
	  

Указ	  Президента	  РФ	  от	  2	  мая	  2014	  г.	  №	  296	  “О	  сухопутных	  территориях	  Арктической	  
зоны	  Российской	  Федерации”	  
1.  Мурманская	  область	  	  
2.  Ненецкий	  автономный	  округ	  
3.  	  Чукотский	  автономный	  округ	  
4.  Ямало-‐Ненецкий	  автономный	  округ	  
5.  	  Городской	  округ	  «Воркута»	  Республика	  Коми	  
6.  Пять	   улусов	   (районов)	   Республики	   Саха	   (Якутия):	   Аллаиховский,	   Анбарский,	  

Булунский,	  Нижнеколымский,	  Усть-‐Янский	  
7.  Городской	   округ	   Норильск,	   Таймырский	   Долгано-‐Ненецкий	   муниципальный	  

район,	  Туруханский	  район	  	  Красноярского	  края	  
8.  	   Города	  Архангельск,	  Новодвинск,	   Северодвинск,	  Новая	   Земля,	   	   муниципальные	  

районы	  	  Мезенский,	  Онежский,	  Приморский	  Архангельской	  области	  



СИСТЕМА	  УПРАВЛЕНИЯ	  РАЗВИТИЕМ	  АЗРФ	  

•  Стратегическое	  управление	  

•  Программно-‐целевое	  управление	  

	  
• Стратегия	  развития	  АЗРФ	  и	  
обеспечения	  национальной	  
безопасности	  на	  период	  до	  2020	  года	  
• Государственная	  программа	  
Российской	  Федерации	  "Социально-‐
экономическое	  развитие	  АЗРФ	  на	  
период	  до	  2020	  года"	  

Отраслевые	  государственные	  
программы	  РФ	  

	  
	  
• Стратегии	  развития	  субъектов	  РФ	  
• Государственные	  программы	  
субъектов	  РФ	  



ГОСУДАРСТВЕННЫЕ	  ПРОГРАММЫ	  РОССИЙСКОЙ	  ФЕДЕРАЦИИ,	  ФЕДЕРАЛЬНЫЕ	  
ЦЕЛЕВЫЕ	  ПРОГРАММЫ	  РОССИЙСКОЙ	  ФЕДЕРАЦИИ	  И	  МЕРОПРИЯТИЯ	  ФЕДЕРАЛЬНОЙ	  
АДРЕСНОЙ	  ИНВЕСТИЦИОННОЙ	  ПРОГРАММЫ,	  РЕАЛИЗАЦИЯ	  КОТОРЫХ	  
ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ	  НА	  ТЕРРИТОРИИ	  АРКТИЧЕСКОЙ	  ЗОНЫ	  РОССИЙСКОЙ	  
ФЕДЕРАЦИИ	  

1)  	  Развитие	  образования	  на	  2013-‐2020	  годы	  
2)  	  Защита	  населения	  и	  территорий	  от	  чрезвычайных	  ситуаций,	  обеспечение	  пожарной	  

безопасности	  и	  безопасности	  людей	  на	  водных	  объектах	  
3)  	  Развитие	  культуры	  и	  туризма	  на	  2013-‐2020	  годы	  
4)  	  Охрана	  окружающей	  среды	  на	  2012-‐2020	  годы	  
5)  	  Развитие	  науки	  и	  технологий	  
6)  	  Экономическое	  развитие	  и	  инновационная	  экономика	  	  
7)  	  Развитие	  промышленности	  и	  повышение	  ее	  конкурентоспособности	  
8)  	  Развитие	  судостроения	  на	  2013-‐2030	  годы	  
9)  	  Информационное	  общество	  (2011-‐2020	  годы)	  
10)  	  Развитие	  транспортной	  системы	  
11)  	  Развитие	  рыбохозяйственного	  комплекса	  
12)  	  Воспроизводство	  и	  использование	  природных	  ресурсов	  
13)  	  Энергоэффективность	  и	  развитие	  энергетики	  
14)  	  	  Региональная	  политика	  и	  федеративные	  отношения	  



 
 
 

ОСНОВА	  СТРАТЕГИИ	  —	  	  УНИКАЛЬНЫЕ	  ДЕЙСТВИЯ 
 

•  Суть	  конкурентоспособной	  стратегии	  в	  том,	  чтобы	  отличаться	  
•  Это	  неизбежно	  означает	  выбор	  другого	  набора	  операций	  для	  
поставки	  уникального	  набора	  ценностей	  

•  Стратегия	  -‐	  порождение	  уникальной	  и	  ценной	  позиции,	  включающая	  
различные	  наборы	  операций	  

•  Успех	  стратегии	  зависит	  от	  хорошего	  делания	  множества	  вещей	  -‐	  а	  
не	  избранных	  -‐	  и	  их	  интегрирования	   

                                                         М.Портер 

5	  



ДОЛЯ	  РЕГИОНОВ	  АРКТИКИ	  	  И	  СЕВЕРА	  В	  ОТДЕЛЬНЫХ	  
ПОКАЗАТЕЛЯХ	  СОЦИАЛЬНО-‐ЭКОНОМИЧЕСКОГО	  РАЗВИТИЯ	  

	   Площадь	  
территории 

Численность	  	  
населения	  на	  1	  
января	  2014	  г. 

Валовой	  
региональный	  

продукт	  в	  2012	  г.	  ,	   

Добыча	  полезных	  
ископаемых 

Обрабатывающие	  
производства 

Инвестиции	  в	  
основной	  капитал 

Республика	  Коми 2,4	   5,1	   1,0	   0,5	   0,3	   0,3	  
Ненецкий	  
автономный	  округ 1,0	   0,3	   0,3	   0,4	   0,002	   0,1	  
Архангельская	  
область	  без	  
автономного	  
округа 2,4	   6,7	   0,6	   0,01	   0,5	   0,2	  
Мурманская	  
область 0,8	   4,5	   0,6	   0,2	   0,2	   0,1	  
Ямало-‐Ненецкий	  
автономный	  округ 4,5	   3,2	   2,4	   2,1	   0,3	   1,0	  
Красноярский	  край 13,8	   16,7	   2,4	   0,6	   1,3	   0,7	  
Республика	  Саха	  
(Якутия) 18,0	   5,6	   1,1	   0,7	   0,1	   0,4	  
Чукотский	  
автономный	  округ 4,2	   0,3	   0,1	   0,1	   0,001	   0,02	  



	  
	  
	  

ИТОГИ	  ОЦЕНКИ	  ЭФФЕКТИВНОСТИ	  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ	  ОРГАНОВ	  ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ	  
ВЛАСТИ	  СУБЪЕКТОВ	  РОССИЙСКОЙ	  ФЕДЕРАЦИИ	  В	  2012-‐2013	  ГГ.	  
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РЕГИОНЫ	  АРКТИКИ	  И	  СЕВЕРА	  В	  ОТДЕЛЬНЫХ	  ПОКАЗАТЕЛЯХ	  СОЦИАЛЬНО-‐

ЭКОНОМИЧЕСКОГО	  РАЗВИТИЯ	  В	  2013	  ГОДУ	  
	  
.	  

25
92
8	  

29
79
2	  

29
33
5	   37
71
7	  

66
27
6	  

61
76
5	  

24
77
5	  

30
20
5	  

32
91
2	  

40
22
5	  

58
04
0	   69
19
2	  

24
92
2	  

31
62
3	  

31
52
8	  

46
54
2	  

52
69
5	  

68
26
1	  

СРЕДНЕДУШЕВЫЕ	  ДЕНЕЖНЫЕ	  ДОХОДЫ	  (В	  
МЕСЯЦ),	  РУБ.	  

СРЕДНЕМЕСЯЧНАЯ	  НОМИНАЛЬНАЯ	  
НАЧИСЛЕННАЯ	  ЗАРАБОТНАЯ	  ПЛАТА	  
РАБОТНИКОВ	  ОРГАНИЗАЦИЙ,	  РУБ.	  

Российская	  Федерация	  

Республика	  Коми	  

Ненецкий	  автономный	  округ	  

Архангельская	  область	  без	  автономного	  
округа	  

Мурманская	  область	  

Ямало-‐Ненецкий	  автономный	  округ	  

Красноярский	  край	  



АРХАНГЕЛЬСКАЯ	  ОБЛАСТЬ	  
•  К	   	  2030	  году	  станет	  одним	  из	  наиболее	  развитых	  экономических	  центров	  России.	  
Вследствие	  модернизации	   существующих	  предприятий	  и	   активного	  привлечения	  
инвестиций	   в	   создание	   новых	   рабочих	   мест	   производительность	   труда	   в	  
экономике	  области	  возрастет	  в	  3-‐5	  раз.	  

•  Основными	  отраслями,	   способствующими	  развитию	  экономики	  региона	  в	  период	  
до	   2030	   года,	   станут	   транспорт	   и	   логистика,	   судостроение,	   машиностроение,	  
лесопромышленный	   комплекс	   и	   туризм.	   Среди	   всех	   экспортно	   ориентированных	  
секторов	   экономики	   региона	   на	   эти	   отрасли	   придется	   наибольший	   прирост	  
добавленной	  стоимости.	  

•  В	   Архангельской	   области	   будет	   сформирован	   центр	   компетенций	   в	   области	  
машиностроения,	   ставший	   источником	   инноваций	   и	   конкурентоспособности	  
региональной	   промышленности.	   Наряду	   с	   судостроением	   машиностроительный	  
кластер	   будет	   включать	   предприятия,	   производящие	   технологическое	  
оборудование,	  востребованное	  растущей	  российской	  экономикой.	  



	  МУРМАНСКАЯ	  ОБЛАСТЬ	  
•  К	  2025	  году	  Мурманская	  область	  станет	  стратегическим	  центром	  Арктической	  зоны	  
Российской	   Федерации,	   финансовым	   и	   интеллектуальным	   регионом-‐лидером,	  
основным	   центром	   сервисного	   обеспечения	   морехозяйственной	   деятельности	   в	  
Арктической	  зоне	  Российской	  Федерации.	  

•  Освоение	  природных	  ресурсов	  территории	  области,	  океана	  и	  прилегающего	  шельфа	  
северных	   морей	   на	   принципах	   комплексного	   подхода,	   инновационных	   и	  
экологически	   совместимых	   технологий	   составит	   основу	   развития	   Мурманской	  
области.	  Научный	  и	  технологический	  компоненты	  исследований	  Арктики,	  поиска	  и	  
добычи	   ресурсов	   на	   ее	   территории	   и	   в	   прилегающих	   акваториях	   в	   значительной	  
степени	  локализуются	  в	  Мурманской	  области,	  создавая	  полноценные	  региональные	  
и	  отраслевые	  кластеры,	  к	  ядрам	  и	  районам	  локализации	  которых	  будут	  приурочены	  
территории	  опережающего	  развития.	  



РЕСПУБЛИКА	  КОМИ	  (МУНИЦИПАЛЬНОЕ	  
ОБРАЗОВАНИЕ	  ГОРОДСКОЙ	  ОКРУГ	  "ВОРКУТА")	  

•  превышение	  основных	  параметров	  качества	  жизни	  населения	  г.	  Воркуты	  над	  
среднероссийским	   уровнем	   и	   уровнем	   ряда	   административных	   центров	  
Республики	  Коми;	  

•  перелом	   негативных	   тенденций	   в	   демографической	   ситуации	   (превышение	  
уровня	   рождаемости	   над	   смертностью),	   сокращение	   резких	   социальных	  
различий	  внутри	  городского	  округа;	  

•  формирование	  г.	  Воркуты	  как	  высокотехнологичного	  промышленного	  центра	  
п р и	   н а л и ч и и	   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о	   т р у д о в о г о	   к а п и т а л а	   и	  
высокоорганизованной	  инфраструктурной	  составляющей	  территории;	  

•  вхождение	   в	   категорию	   финансово	   самообеспеченных	   муниципальных	  
образований.	  



НЕНЕЦКИЙ	  АВТОНОМНЫЙ	  ОКРУГ	  
•  опережающий	   экономический	   рост,	   диверсификация	   экономики,	  
превращение	   инноваций	   и	   человеческого	   капитала	   в	   ведущий	   фактор	  
экономического	   роста,	   создание	   современной	   инфраструктуры	   и	  
эффективной	  системы	  государственного	  управления.	  

•  Центральное	   место	   в	   развитии	   округа	   занимает	   его	   участие	   в	   проектах	  
освоения	  континентального	  шельфа	  Арктики.	  В	  результате	  интенсивного	  
социально-‐экономического	   развития	   округа	   ожидается	   увеличение	  
объемов	  добычи	  нефти	  и	  газа	  до	  32-‐35	  млн	  тонн	  нефтяного	  эквивалента	  к	  
2020	   году,	   рост	   промышленного	   производства	   в	   2030	   году	   увеличится	   в	  
2,5	   раза	   по	   сравнению	   с	   уровнем	   производства	   в	   2007	   году,	   реальные	  
доходы	  населения	  возрастут	  в	  3,5	  раза.	  



ЯМАЛО-‐НЕНЕЦКИЙ	  АВТОНОМНЫЙ	  ОКРУГ	  

•  модернизация	  инфраструктуры	  и	  отраслей	  социальной	  сферы;	  
•  развитие	  экономического	  потенциала;	  

•  сохранение	  и	  развитие	  человеческого	  потенциала	  и	  традиций;	  

•  охрана	  окружающей	  среды	  и	  оздоровление	  экологии;	  

•  становление	  округа	  в	  качестве	  международного	  форпоста	  развития	  
Арктики.	  

	  



КРАСНОЯРСКИЙ	  КРАЙ	  
•  обеспечение	   эффективности	   и	   высоких	   темпов	   социально-‐
экономического	  развития	  края,	  опережающих	  среднероссийские	  

•  повышение	  уровня	  жизни	  населения	  (реальной	  заработной	  платы	  -‐	  на	  
65,7-‐85,9	   процента,	   денежных	   доходов	   -‐	   на	   68,6-‐69,7	   процента)	   и	  
снижение	   расслоения	   общества	   по	   уровню	  доходов.	  При	   этом	   темпы	  
роста	   заработной	   платы	   в	   Красноярском	   крае	   будут	   опережать	  
российские	   показатели,	   предусмотренные	   основными	   сценариями	  
развития	   (Красноярский	   край	   -‐	   5,8-‐8	   процентов	   в	   год,	   показатели	  
сценариев	   -‐	   4,6-‐5,2	   процента	   до	   2015	   года	   и	   4,7-‐5,4	   процента	   в	  
2016-‐2020	  годах).	  



РЕСПУБЛИКА	  САХА	  (ЯКУТИЯ)	  
	  

•  достижение	  оптимального	  баланса	  отраслевой	  структуры	  и	  пространственной	  
организации	   экономики,	   обеспечивающего	   наиболее	   эффективное	  
использование	  и	  приумножение	   уникальных	  природных	  богатств	  Республики	  
для	  повышения	  качества	  и	  уровня	  жизни	  населения	  при	  соблюдении	  условий	  
устойчивого	  развития	  региональных	  экосистем.	  

•  Главные	   приоритеты	   ускоренного	   развития	   и	   структурной	   перестройки	  
якутской	   экономики	  в	  прогнозный	  период	   связаны	  прежде	  всего	   с	   созданием	  
условий,	   в	   том	   числе	   инфраструктурных,	   обеспечивающих	   диверсификацию	  
экономики	  и	  развитие	  регионального	  топливно-‐энергетического	  комплекса	  до	  
масштаба,	  национального	  по	  своему	  значению	  на	  Дальнем	  Востоке	  Российской	  
Федерации	  и	  международного	  на	  северо-‐востоке	  Азии.	  



ЧУКОТСКИЙ	  АВТОНОМНЫЙ	  ОКРУГ	  
•  активное	   привлечение	   инвестиций	   в	   сферы	   геологоразведки,	  
теплоэнергетики	  и	  добычи	  угля,	  а	  также	  в	  сферу	  транспорта.	  	  

•  экспорт	   угля	   в	   страны	   Азиатско-‐Тихоокеанского	   региона,	   на	   рынки	  
Мексики	  и	  Японии.	  	  

•  	  переход	  от	  сельского	  хозяйства,	  ориентированного	  на	  нужды	  коренного	  
населения,	  к	  глубокой	  переработке	  мяса	  и	  морских	  ресурсов.	  

•  Основой	   экономического	   развития	   региона	   на	   период	   до	   2020	   года	  
является	  стимулирование	  развития	  Чаун-‐Билибинского	  промышленного	  
узла,	  а	  также	  Анадырского	  промышленного	  узла.	  
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Инвестиции	  в	  основной	  капитал	  на	  душу	  населения	  в	  фактически	  действовавших	  ценах,	  руб.	  
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ИЗМЕНЕНИЕ	  ОСНОВНЫХ	  ПОКАЗАТЕЛЕЙ	  СОЦИАЛЬНО-‐ЭКОНОМИЧЕСКОГО	  
РАЗВИТИЯ	  ЗА	  2000	  –	  2013	  ГГ.	  
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РАЗВИТИЯ	  2012	  Г.	  К	  2000	  Г.	  
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ЗА	  2005	  –	  2012	  ГГ.	  
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ЗА	  2005	  –	  2012	  ГГ.	  
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УРОВЕНЬ	  И	  КАЧЕСТВО	  ЖИЗНИ	  НАСЕЛЕНИЯ	  В	  РЕГИОНАХ	  	  
АРКТИКИ	  И	  СЕВЕРА	  
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УРОВЕНЬ	  И	  КАЧЕСТВО	  ЖИЗНИ	  НАСЕЛЕНИЯ	  В	  РЕГИОНАХ	  АЗРФ	  В	  2011	  Г.	  
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ПРОБЛЕМЫ	  РЕАЛИЗАЦИИ	  
	  	  

• Формирование	   приоритетов,	   достижение	   целей	   и	   решение	   задач	  
государственной	  политики	  по	  развитию	  субъектов	  Арктической	  зоны	  
РФ	   с	   учетом	   стратегий	   социально-‐экономического	   развития	  
федеральных	  округов	  (макрорегионов)	  	  и	  регионов;	  

•  Обоснование	   основных	   	   характеристик	   социально-‐экономического	  
развития	   АЗРФ	   и	   индикативных	   макроэкономических	   показателей,	  
определенных	   Стратегией	   развития	   Арктической	   зоны	   Российской	  
Федерации	   и	   обеспечения	   национальной	   безопасности	   на	   период	   до	  
2020	  года	  

•  Обеспечение	  финансирования	  


